AYe mi| i ragéO o )
z o 2 4 NOrLeENERGIA

Relatério desenvolvido pela DAFRI (Diretoria Administrativa Financeira e de Relagdes com Investidores)
(61) 3410-2010 | contabilidade@norteenergiasa.com.br | www.norteenergiasa.com.br




Norte Energia Relatério da Administracao 2024

Sumario
MeENSAGEM A AQMINISTIAGAO ...ttt ss s s bbb s s s s 3
1. POIfil COMPOTATIVO ...oueeieeeeie et e 8
1.1 O EMPIEENAIMENTO ...ttt bbbttt s et st st s s sses 9
2. IGovernanc;a COMPOTALIVA. ceeteercireircise et bbb 12
2.7 Orga0S A GOVEINANGA ..uuvuieereerrerrireeeeeeseisseiseessesssessse s s ess st ssse s s sssesssssssesesssesssesases e ss e sssessse et s sssesssesssesesssesssesssessnes 13
2.1.1 ConSelNO de AdMINISIIACAO «.....cvuieririeiieeiete ettt ss bbb bbbt s s s s s s s ssenaes 13
2.1.2 Comités de Assessoramento ao Conselho de AdMINIStraca0......cccerieeecieeeveeeceeeieeeeee e 13
2.1.3 DIFETONIA ..ottt bbbt 14
2. 1.4 CONSEINO FISCAL....ouieieiiii et 15
2.1.5 Geréncia de GOVErNANGa € NEGOCTIOS .......covuiureeriirieneiessisssssesssss st sssss st s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 15
2.2 CONLIOIE € INTEGIIAAUE ...ttt snes 15
2.2.1 Gestao de Riscos, Controles INtern0s @ COMPUANCE. ... sassaes 15
2.2.2 AUAITOTIA INTEINA ...ttt bbbt 16
2.2.3 AUAItOrIa INAEPENUENTE. ...ttt sttt bbbttt sssssnnsns 18
3. Sustentabilidade @ EStrat@gia ESG ...ttt ss s s 20
3.1 Energia da Amazonia ESSENCIAl PAra O Pais ...ttt 20
4. OPEraGa0o € MANULENGAO........oeueeeeeieieeeeeereise et sss s ss s s s s st s st s st bbbt et sasssnenes 26
4.1 GEIACAO A USINQ ..ottt sttt bbbt bbb s bbbt s s e 26
4.2 INdiCadOres de DESEMPENNO ...t ss sttt sass s 26
4.3 Operagao e Manutengao do EMPreendiMENTO........oirineineie st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 27
4.4 Manutengao do EMPre@NAIMENTO ...ttt sttt s st ssnnans 27
5. ReguIacao € COMEICIAlIZAGA0. .....uwuieireereeeeie ettt bbbt 29
5.1 ComercialiZagao d@ ENEIGIA ...ttt 29
5.2 Certificados de Energia RENOVAVE! (I-REC) ... sisssssisssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 31
5.3 ENCArgOS SETOTIIS. ... cuuuevurrircrirerinciieriseiae it sis s saessse e sssse et bbb bbbt 31
5.4 REGUIBGAO oottt sttt st ss st 8 s st 32
5.4.1 Instrumentos de Participagao PUDIICA ...ttt sss s st ssss st sasssans 32
5.4.2 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento € INOVAGAO0 (PDI) ......ccvvrereruerieneeierinerieceinerieeserenssesesersnenens 33
5.4.3 PIEItOS JUNTO @ ANEEL ...ttt bbb s 33
5.4.4 PlEITOS NA JUSTICA . c.uuruuiirieeieeieeie ittt ettt 34
5145 OULIOS ..ottt st e e 35

5.5 USING FOTOVOITAICA (UFV) ...ttt s sttt s sttt enasssnassenasesnasasnases 35




Norte Energia Relatério da Administracao 2024

6. SUPHMENTOS € AAMINISTIALIVO. ..ottt es et s bbbt bbb ses 37
6.1 Desempenho de SUPTIMENTOS € CONTIATOS. ... sese st ssse bbbt s ss s sasesaees 37
0.2 PSSOAS.....cumiieeieicteie ettt e e b e et 39
0.2. 71 EMPIEQO oottt s bbb bbbt 39
6.2.2 Rotatividade de ColaboradOores........... et ssse bbb 40
6.2.3 Treinamento € DESENVOIVIMENTO ...ttt 43
6.3 Saude e SEgUIaNGa NO TraADAIN0 ...ttt s 44
6.3.T CUIUIA A€ SEGUIANGA ..ottt sttt s s s sttt s s st st s saes 45
6.3.2 Gerenciamento de RiSCOS OCUPACIONAIS .......cuuuruumrumeemeeumerieesmesssessssesssesssse s s s ssssesssesssessssesssesssnessnes 49
5.3.3 GESTAO AE SAUAE......coueerceieeeeecete ettt bbb 52
6.3.4 GerenciameNntO A€ EMEIGENCIAS ... rvwuiuueeereeenreeeeeiseeese st essse st ss s bbb bbb 54
6.3.5 CONSIAEraGOES FINAIS (SST) wueuuiuuieiiiieeietiieeie i sbse bbb b bbb 55
7. SOCIOAMDIENTA ..ottt bbb bbbt 57
7.1 Termo de CompromissO AMDIENTAL.........coueiieeee ettt ss st ssenaes 57
7.2 FAUNQA © FIOT@ .ottt £ bbbt 58
T 2.1 FAUN@ ittt s s 58
7.2.2 QUEIONIOS .ottt e8RS bbb 59
7.2.3 TCHIOTAUNQ ...t bbb 59
724 FlOT@.euitieitie ettt 60
7.2.4 Area de PreSErvacio PEIMANENTE ..........oovwooooooooooccecceeeeeeeeeeeeeeseesesssssseesesesseesesesssssssssssssssemsessseeeessesessssssssssssenees 60
7.2.5 CoOMPENSACA0 AMDIENTA ..ottt ss s snes 60
7.2.6 Recuperacdo de Areas DEGradadas ............coccwwwrrooooeereeessssssomesseessssssssssssesssssssmssssessssssssmssssssssssssmnseeee 60
7.3 QUALIAAAE A8 AGUA ..o eeeeeeee e smmsmsssssess s semsssssssesese e smsmssssssssesees s 60
7.4 EAUCACAO AMDIENTAL ...ttt st bbb bbb bbbt saesans 61
7.5 PESCATON ...ttt 62
7.8 RIDEITINNOS ...ttt bbb bbb bbbt 63
7.7 Didlogo e A¢des Junto aos Povos Indigenas do MEdIO XiNQU......c..wrueeueeineceiecieceiseesssesessessssessssssesseseens 64
7.8 AtendimentO @ CONAICIONANTES. ...ttt esse st es ettt bbb es 66
8. Desempenho ECONOMICO-FINANCEITO .....ccevueiereerrieeiseeisise sttt ssssss st s ssssssssssssssssssesssssssssssssssssssnes 68
8.1 INdICAdOres de DESEMPENNO ...t sss st st s s sss st ss s ssss st s s ssss st sssesannsses 68
8.2 RESUITAAO FINANCEITO ...ttt bbb ben 69

8.3 Capital Social (EM MIlNAIES @ RE) ......oorivriveieiereieesiessie s sss s 69




Norte Energia ‘ Relatério da Administracao 2024

Mensagem da Administracao

Srs. Acionistas,

Em 2024, a Norte Energia comemorou cinco anos de operagdo plena, marco alcangado com a entrada em
funcionamento da 182 unidade geradora, consolidando a UHE Belo Monte como a maior hidrelétrica 100%
brasileira. Esse marco reafirma a importancia da usina para a seguranca do Sistema Interligado Nacional (SIN),
especialmente evidenciada pelo recorde de geracdo durante o horario de pico do consumo de energia do
pais. Mesmo com a reducao das chuvas na regido Norte, a usina atendeu, no primeiro semestre, em média,
6% da carga de energia consumida no Brasil, o suficiente para abastecer as regides Norte, Centro-Oeste e 0
Rio de Janeiro no mesmo periodo.

Com o apoio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a Norte Energia implementou medidas que garantiram a
vazao necessaria no rio Xingu, sem comprometer a capacidade de geracao de Belo Monte. Nos horarios de
pico de demanda, que corresponde ao periodo de carga maxima, UHE Belo Monte atendeu até 12% do
consumo do Brasil, e a expectativa é que esse quadro se mantenha em 2025.

Esse desempenho ressalta o papel estratégico da UHE Belo Monte na matriz energética nacional, reforcando
sua contribuicdo para a geracdo de energia limpa e renovavel, além do impacto positivo no desenvolvimento
regional. O Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa confirmou que a liberacdo de CO2 pela usina
permanecem baixas, e pela terceira vez consecutiva, o levantamento recebeu o Selo Ouro, atestando a
transparéncia e a abrangéncia das informagdes.

Além disso, a Norte Energia se destacou como uma das maiores comercializadoras de energia do pais, tendo
comercializado 4.999 MW medios no ano de 2024, superando em 10,3% o volume de energia em 2023.
Também foram negociados 986 mil certificados internacionais de energia renovavel para unidades nacionais,
além de transa¢des com clientes de paises como Argentina, Coldmbia, Uruguai e Australia nos ultimos trés
anos.

O compromisso da Companhia com a seguranca e a confiabilidade das suas operacdes se reflete também na
conclusdao do processo de inspecdo dos 36 diques e barragens, que comprovou a conformidade com as
exigéncias técnicas e de engenharia. As estruturas estdo entre as mais bem equipadas do pais, com mais de
2.600 instrumentos de monitoramento. Como parte das medidas de seguranca, 600 pessoas, incluindo
colaboradores e moradores das comunidades vizinhas, participaram do 4° Simulado de Seguranca de
Barragens de Belo Monte, que incluiu cenarios de emergéncia, como o acionamento das sirenes de alerta e
fuga por rotas seguras.

Este conjunto de acSes demonstra o esforgo continuo da Norte Energia em garantir a seguranca operacional
da usina e o desenvolvimento sustentavel da regido, o que se reflete em nosso compromisso com a renovagao
da Licenca de Operacado (LO). E importante ressaltar que o hidrograma de consenso ndo apenas determina o
potencial de geragdo que propicia a seguranga do Sistema Interligado Nacional (SIN), mas também viabiliza
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0S recursos necessarios para o cumprimento dos compromissos financeiros da Companhia, incluindo a
execucdo dos programas ambientais.

Consciente de seu papel como agente de desenvolvimento socioecondmico e sustentavel no Médio Xingu, a
Norte Energia, ao longo de 2024, promoveu a¢des concretas em prol do meio ambiente e das comunidades
locais. Entre essas atividades, destaca-se a formacao de Brigadas Comunitarias para combater pequenos
focos de incéndio, com treinamentos oferecidos aos moradores de Vitéria do Xingu, em consonancia com os
esforgos para a renovacdo da LO.

No mesmo sentido, em 2024, o Programa de Visitas Conheca Belo Monte atingiu a marca de 11.100
participantes, incluindo turistas, moradores da regido, estudantes e representantes de diversas instituicdes.
Esse programa é um exemplo do esforco continuo da Norte Energia para promover a transparéncia e o
entendimento sobre a operacao da hidrelétrica, permitindo que a sociedade compreenda a importancia do
empreendimento para o Brasil. Além disso, a 42 Corrida da Usina Hidrelétrica Belo Monte, com a participagao
de 500 corredores, reforca o engajamento da comunidade local, com a inclusdo da prova de caminhada para
as criangas, promovendo saude e bem-estar.

Em 2024, a Norte Energia também consolidou importantes avangos na area Socioambiental, como a entrega
do 24° Relatério Consolidado ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e o 20° Relatério a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (Funai). Além disso, a Companhia
participou do 6° Seminario Técnico Anual com o Ibama e das auditorias realizadas durante quatro missdes
da JGP, demonstrando seu compromisso em manter a conformidade aos Principios do Equador. Essas a¢des
estdo alinhadas ao compromisso da Companhia com a transparéncia e responsabilidade perante as
comunidades e o meio ambiente.

A Companhia concluiu um importante ciclo iniciado em 2011, tendo como resultado desse trabalho a
finalizacdo de obras de trés hospitais e de 62 unidades de saude, tanto indigenas quanto nao indigenas. No
setor de Saneamento, foram entregues servicos essenciais para as comunidades de Anapu, Senador José
Porfirio e Vitéria do Xingu. A parceria com a Associagao Indigena Juruna Tubya também resultou na
inauguracdo da primeira casa de farinha certificada de Altamira (PA), além da entrega de sedes para trés
associagoes indigenas, contribuindo para o fortalecimento da economia local e do desenvolvimento das
comunidades.

A Norte Energia também se destacou com a¢des de monitoramento da fauna. Desde o inicio deste trabalho,
825 espécies ja foram registradas, revelando a salde dos ecossistemas da regido. O projeto Tartarugas do
Xingu, uma das iniciativas mais tradicionais da Companhia, que faz parte do Programa de Manejo de
Queldnios, promoveu a soltura de 250 mil animais, contribuindo para a preservagdo da biodiversidade da
regido amazonica. Além disso, a 22 Remada Ecoldgica, com o apoio de voluntarios da Companhia, retirou
quatro toneladas de lixo do Xingu, reforcando o compromisso com a preservacao do ambiente.

No campo do didlogo, a Companhia realizou oito edi¢des do Forum de Acompanhamento Social de Belo
Monte, dois ciclos de encontros com 29 comunidades do Trecho de Vazdo Reduzida e 13 reunibes com o
Conselho Ribeirinho, demonstrando a disposicao da Norte Energia em manter a comunicacao ativa e
constante com as comunidades.
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Ao longo do ano, a Companhia langou mais trés chocolates de associacdes indigenas, promovendo a
atividade produtiva e gerando renda para essas comunidades.

A Norte Energia também manteve sua participacdo ativa no Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), recebendo diversas empresas associadas, que visitaram a usina e
conheceram de perto os projetos de sustentabilidade da Companbhia. Este engajamento reflete a continua
busca pela colaboracdo e pelo compartilhamento de boas praticas que impactam positivamente o
desenvolvimento sustentavel.

Com projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e da area de Sustentabilidade, a Companhia fez
avancos importantes rumo a mobilidade elétrica na Amazodnia. A Norte Energia concluiu o primeiro corredor
verde da regido, composto por um catamara movido a energia solar e dois dnibus elétricos. Também colocou
em funcionamento a primeira voadeira elétrica do Xingu.

A Companhia também iniciou o projeto Enguia, numa parceria com a Universidade Federal do Para. O
objetivo € construir uma voadeira elétrica nacional completa e a preco acessivel para a populagdo da regido,
contribuindo assim para a descarbonizacao dos rios.

A Norte Energia se destacou na 72 Edicdo do Prémio de Lideranca Feminina, concedido pelo CEBDS, sendo
reconhecida pela composicao majoritariamente feminina de seu Conselho de Administracao, com sete
mulheres entre os 12 membros.

Durante o ano, a Norte Energia demonstrou a essencialidade da Usina Belo Monte para o Brasil, ndo apenas
no setor energético, mas também em termos socioambientais, de desenvolvimento regional e
sustentabilidade. Essas conquistas refletem, igualmente, o esforco da Companhia em promover o
desenvolvimento econémico-financeiro, fundamental para garantir sua sustentabilidade a longo prazo.

Financeiramente, o ano de 2024 foi marcado por desafios significativos decorrentes de fatores conjunturais,
especialmente os impactos do fendmeno El Nifio, que, a partir de junho de 2023, reduziu consideravelmente
as chuvas na bacia do rio Xingu, afetando diretamente a regido Norte do Brasil e, consequentemente, nossa
receita operacional. Esse fendmeno, aliado a um Preco de Liquidagdo das Diferengas (PLD) em seu piso
minimo, afetou a receita operacional liquida, que apresentou um crescimento de apenas 8% em relacao ao
ano anterior. Além disso, o EBITDA sofreu uma queda de 5%, refletindo o aumento das despesas com a
compra de energia, que chegaram a R$ 281 milhdes, um aumento de 14% em relagdo a 2023.

Os investimentos da Companhia apresentaram uma queda de 41%, totalizando R$ 394 milhdes. Desses,
aproximadamente 72% foram destinados ao cumprimento dos condicionantes socioambientais, ou seja, R$
284 milhdes. Além disso, R$ 14 milhdes foram alocados para montagem, aquisicdo de estoque e
equipamentos sobressalentes.

Outubro de 2024 foi marcado por uma operacao estruturada de R$ 800 milhdes, que garantiu a Companhia
ndo apenas liquidez para o final de 2024, mas também para os dois anos seguintes. A Norte Energia registrou
uma receita financeira de aproximadamente R$ 250 milhdes e obteve a recuperacdo de tributos que
ultrapassaram R$ 300 milhdes durante o ano, consolidando seu desempenho financeiro positivo.

Ao longo do ano, reforgamos a essencialidade da UHE Belo Monte para o Brasil e aprendemos que comunicar
de forma clara os compromissos cumpridos € fundamental para consolidar a reputagdo da Companhia.
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Destacamos, também, o empenho incansavel de nossos colaboradores que, com dedicacdo e espirito
inovador, buscaram solugdes eficazes para mitigar os impactos adversos do cenario enfrentado.

Agradecemos aos nossos acionistas pelo apoio continuo em um contexto tdo desafiador, bem como pela
confianca depositada na busca de solu¢des para reverter os resultados obtidos.

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Rodrigo Limp Nascimento
Diretor-Presidente da Presidente do Conselho de
Norte Energia Administracao da Norte Energia



Perfil Corporativo
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1. Perfil Corporativo

A Norte Energia é responsavel pela construcdo e operagdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e obteve em
2015, a Licenca de Operagao n° 1.317/2015 (LO n°® 1.317/2015), concedida pelo Ibama, para iniciar a geracao
de energia. Esse foi um grande marco para a Companhia e o inicio da transicdo da fase de obras para a
operacao efetiva do empreendimento.

Constituida sob a forma de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), a Norte Energia venceu o leildo de
concessdo em abril de 2010 e tornou-se responsavel pela constru¢do e operagdo da UHE Belo Monte. O
empreendimento tem uma capacidade total instalada de 11.233,1 MW de geracao de energia e garantia fisica
de 4.571 MW médios, conforme estabelecido no Contrato de Concessao.

Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o compromisso de
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais, por meio da geracao de energia elétrica limpa,
renovavel, confiavel e a preco justo, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu. A usina é integrante do
Sistema Interligado Nacional (SIN), e traz maior seguranca em funcdo, principalmente, do melhor
aproveitamento das diferencas hidrologicas de cheia e seca registradas entre as diversas regides do Brasil e
de outros paises vizinhos, que contribuem com a matriz energética brasileira.

O prazo de gerenciamento da usina pela Norte Energia, definido no contrato de concessao, é de 35 anos,
acrescido de mais 319 dias, conforme o Terceiro Termo Aditivo. As atividades da Companhia continuaram
distribuidas entre Brasilia (DF), onde fica sua sede administrativa; Altamira (PA), municipio polo da regido do
empreendimento, e Vitoria do Xingu (PA), municipio onde esta localizada toda a estrutura fisica da UHE Belo
Monte. Até dezembro de 2024, 419 colaboradores proprios integravam o quadro funcional da Companhia.

Composicao Acionaria

A Norte Energia S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, cujos acionistas sao de diferentes
segmentos de atuacdo e por fundos de previdéncia complementar. Em 2015, a Alianca Norte Energia e
Participagdes S/A teve sua composicao alterada. Inicialmente formada apenas pela Vale S/A, a acionista
passou a ser composta também pela Cemig Geracao e Transmissao S/A, com 49% das acdes. Em 11 de agosto
de 2022 foi concretizada a transferéncia da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, detidas por
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) para Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A (Eletronorte),
mediante anotacdes no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas e no Livro de Registro de Agdes
Nominativas.
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1.1 O Empreendimento

O Brasil possui uma das matrizes energéticas mais limpas e renovaveis do planeta e a Usina Hidrelétrica Belo
Monte instalada no rio Xingu, no Para, contribui significativamente para este resultado. Com uma capacidade
instalada de 11.233,1 MW e uma gera¢ao média de energia de 4.571 MW, a usina é a maior hidrelétrica 100%
brasileira e a quinta maior do mundo.

A energia gerada pela UHE Belo Monte é destinada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), através de cinco
linhas de transmissdo e comercializada da seguinte forma: 70% no mercado regulado para 26 Estados,
mediante Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR), por meio de 45
distribuidoras; 10% para autoprodutores, socios da Norte Energia, através de contratos bilaterais de compra
e venda de energia; e 20% para o mercado livre.

Repassamos R$ 148,6 milhdes aos municipios atingidos pelo reservatorio da usina, ao Estado do Para e a
Unido, como Compensacao Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH). Além disso, destinou-se até
2024 o montante de R$ 95,1 milhdes a projetos de pesquisa, regulados pelo Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PDI), conforme as regras do setor elétrico brasileiro.

Mais do que produzir energia, a UHE Belo Monte gera riquezas, desenvolvimento social e econémico. E, com
o intuito de reduzir o impacto ambiental, o projeto foi licitado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) com a operacgdo do tipo “fio d'agua”, cujo objetivo é reduzir o impacto no meio ambiente e nas
comunidades do entorno.

A UHE Belo Monte possui reservatérios com area total de 478 km?, dos quais 274 km? correspondem ao leito
original do proprio rio Xingu, no periodo da cheia. Em comparacao com o plano original da década de 1980,
a area de inundacao foi reduzida em 61%.
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Usina a fio d’'agua

Esse tipo de usina ndo possui reservatério de acumulacdo, operando praticamente em queda de agua
constante, em uma regido com grande desnivel natural. No caso da UHE Belo Monte, o desnivel da Casa
de Forca Principal, que abriga 18 unidades geradoras do tipo Francis, é de aproximadamente 100 metros.
Assim, sua producao de energia varia de acordo com o regime hidrico do rio. A op¢do por uma usina a fio
d'agua, como a UHE Belo Monte, por ndao possuir um reservatorio, renuncia a parte do potencial
energético do rio Xingu, para manter as populagdes indigenas em suas terras e o uso dos recursos hidricos
pelas comunidades ribeirinhas. A Usina Hidrelétrica Itaipu Binacional, por exemplo, tem poténcia para
gerar 14 mil MW e uma éarea inundada de 1.350 km2. J& a UHE Belo Monte inundou uma area 2,8 vezes
menor que essa, ou seja, de 478 km2, e possui capacidade instalada de 11.233,1 MW.

Resumo Cronologico dos Principais Eventos

31/03 31/05
Obtencaoda Inicio das
Licencade obras civis
Instalagdo estruturais

24/11
IBAMA concede a
Licenca de Operacéo

26/08
Inicio da concessao

12/01
Operacao comercial
UG 06 de Pimental

19/11
Operacdo comercial
UG 18 de Belo Monte

27/11 - Inauguracdo oficial
da UHE Belo Monte

5/12
Inauguracdo da Usina
Fotovoltaica de Altamira

19/11
5 anos de operagao plena
da UHE Belo Monte

15/9
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM

norteenergiasa.com.br
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2. Governanca Corporativa

A estrutura de governanga é composta pelo Conselho de Administragdo (CA), Conselho Fiscal e Diretoria,
além da Assembleia Geral dos Acionistas e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.
A Geréncia de Governanga e Negocios atua na gestdo e desenvolvimento de pautas junto aos 6rgaos da
Companhia. Nos termos do Estatuto Social da Norte Energia, os cargos de presidente do CA e de diretor-
Presidente ndo podem ser acumulados pelo mesmo profissional.

O CA é composto por 12 membros efetivos e suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral dos
Acionistas. Reline-se ordinariamente uma vez por més ou extraordinariamente, sempre que convocado por
seu presidente ou dois ter¢os de seus membros. Entre suas atribuigdes estdo o estabelecimento de diretrizes
estratégicas gerais de negdcio de longo prazo e a elei¢do ou destituicdo da Diretoria Executiva, bem como a
supervisdo de seu desempenho.

O Conselho de Administracdo da Norte Energia contou em 2024 com o assessoramento de nove comités,
compostos por representantes dos acionistas, sendo seis comités estatutarios e trés comités ndo estatutarios.

A Companhia baseia seu modelo de gestdo na transparéncia, respeito no relacionamento com os acionistas
e com o mercado, e na sustentabilidade de seus negdcios e, por isso, busca aprimorar constantemente suas
praticas de governanca corporativa. Adota ainda uma série de agdes que asseguram a conduta ética dos
negocios, bem como o compartilhamento de decisdes.

A Norte Energia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho, apresentando dados
revisados por auditoria externa independente. A divulgacao de resultados segue as normas internacionais de
contabilidade definidas pela International Financial Reporting Standards (IFRS). Além disso, considerando sua
natureza de companhia aberta e em prol da transparéncia, a Norte Energia disponibiliza constantemente
informagdes para o mercado, por meio do seu site e no sistema disponibilizado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), nos termos da legislacdo aplicavel.

AsseranEia Geral dDS
Acionistas

Comité de Regulagio e
Conselho Comercializagd

Fiscal |
Conselho de ; Comité Financeiro
Administragdo
Comité de Meio
Ambiente

Auditoria Interna (ShamiEs 6t Comité de Gestdo
Assessoramento

Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos

Presidéncia

Comité de Operagido e
Manutengio™
Diretaoria Administrativa
Financeira e de Relagbes
com Investidores

Diretoria de Regulagio e Diretoria de Operagdo e
Comercializagdo Manutengao

.“Comités ndo estatutdrios
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2.1 Orgdos de Governanca

2.1.1 Conselho de Administracao

Responsavel por definir as estratégias de longo prazo da Norte Energia, o Conselho de Administragéo
acompanha a execugdo pela Diretoria das a¢des estabelecidas e toma decisdes sobre temas relevantes no
ambito dos negdcios, em consonancia com as atribui¢cdes conferidas pelo Estatuto Social da Norte Energia.

O Conselho é composto por doze membros efetivos e suplentes, eleitos em Assembleia Geral, sendo dois
deles independentes. Ao final de 2024, a Norte Energia contava com doze Conselheiros de Administragao
para mandatos unificados de dois anos.

No contexto dos esfor¢os envidados com vistas a promocdo de um ambiente organizacional plural e
representativo, em 2024, a Norte Energia apresentou um avanco significativo na diversidade de género em
sua estrutura de governanca, uma vez que sete dos doze membros titulares no Conselho de Administracao
(CA) sdao mulheres, isto &, 58% de representacdo feminina na mais alta instancia de governanca corporativa.

Conselho de Administracdo (31 de dezembro de 2024)

Membros Efetivos Cargo
Rodrigo Limp Nascimento Presidente
Carla de Andrade Souza e Andrade Pinto Werdine Machado Conselheira
Ruy Flaks Schneider Conselheiro
Elio Gil Meirelles Wolff Conselheiro
Ana Silvia Corso Matte Conselheira
Susana Hanna Stiphan Jabra Conselheira
Ana Maria Loureiro Recart Conselheira
Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira
Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselheira
Thadeu Carneiro da Silva Conselheiro
Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi Conselheira Independente
Rafael Salvador Grisolia Conselheiro Independente

2.1.2 Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Os Comités sdo orgaos de assessoramento ao Conselho de Administragdo em questdes relacionadas as
respectivas areas de competéncia. Nao exercem fung¢des deliberativas ou executivas, sendo a coordenagéao
de cada comité atribuida a um conselheiro. Com mandatos de dois anos, coincidentes com os mandatos do
CA, os integrantes dos comités devem possuir experiéncia e capacidade técnica nas areas-chave de atuacao.
Os Comités Estatutarios sao:

Comité Financeiro

Responsavel pelo acompanhamento dos resultados da Companhia, pela analise dos processos de selecdo de
fornecedores de servigos financeiros e de estudos e propostas requeridos pelo Conselho de Administracao,
relativos a servicos financeiros.
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Comité Técnico

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo dos fornecedores de engenharia, fornecimento e
construcdo, e dos relatérios de avancos das obras civis, de fornecimento e de montagem.

Comité de Meio Ambiente

Responsavel pela analise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos de meio ambiente e dos
relatérios de avango no cumprimento das condicionantes ambientais, bem como o acompanhamento de
outras matérias de cunho socioambiental.

Comité de Gestao

Responsavel pela analise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos administrativos e de politicas
de remuneracao e beneficios.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Responsavel pela andlise e emissdo de recomendagdes sobre trabalhos da Auditoria Interna, Contabilidade e
da auditoria independente, riscos a serem assumidos pela Companhia, controles internos, gestao de riscos e
gestdo financeira.

Comité de Regulacao e Comercializacao

Responsavel por acompanhar e elaborar estudos, pareceres e notas técnicas sobre a regulamentacdo do setor
elétrico, as regras de comercializacdo vigentes e suas alteragdes.

Temos ainda o Comité de Sustentabilidade, Comité de Seguros e Comité de Operacdo e Manutencdo, que
nao sao estatutarios.

2.1.3 Diretoria

A Diretoria é composta por um diretor-Presidente, um diretor de Operacao e Manutencdo, um diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores e um Diretor de Regulacdo e Comercializacao, nos
termos do Art. 23 do Estatuto Social da Companhia.

Responsavel pela gestdo e representacdo da Companhia, a diretoria estatutaria da Norte Energia € eleita pelo
Conselho de Administracdo para mandatos de trés anos, sendo permitida a reeleicdo. Essa escolha acontece
apos processo de recrutamento e sele¢do de mercado.

Diretoria (31 de dezembro de 2024)

Nome Cargo
Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente
Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢tes
com Investidores
Wady Charone Junior Diretor de Operacdo e Manutencao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagéo e Comercializacdo

Luiz Fernando Rolla
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2.1.4 Conselho Fiscal

De carater permanente, o Conselho Fiscal na Norte Energia é formado por cinco membros, dentre eles, um
presidente. As reunides sao trimestrais ou, em carater extraordinario, quando convocado por seu presidente
ou mediante solicitacdo de qualquer um de seus membros. Como 6rgao fiscalizador dos atos de gestao,
analisa as demonstrac¢des financeiras e opina sobre planos de investimentos, dentre outras atribui¢des.

Ao final de 2024, o Conselho Fiscal contava com cinco membros titulares, que sdo eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral dos Acionistas. O mandato dos conselheiros fiscais termina na data da primeira Assembleia
Geral Ordinaria do exercicio subsequente a sua eleicao, sendo admitida a reconducao, conforme abaixo:

Conselho Fiscal (31 de dezembro de 2024)

Membros Efetivos Cargo
Cristina Rabelo Engelke Presidente
Marcos José Lopes Conselheiro
Ronaldo Alves Pereira Pires Conselheiro
Michelle de Frias Braz Conselheira
Aloisio Macério Ferreira de Souza Conselheiro

2.1.5 Geréncia de Governanga e Negdcios

A Geréncia de Governanca e Negocios é responsavel por reunir os principios, regras, estruturas e processos
que regem a organizacao, com foco na geragao de valor sustentavel. Também atua como interface entre os
diversos 6rgdos da Companhia e apoia as relagdes com seus acionistas.

A Governanca estabelece recomendagdes e praticas destinadas a assegurar o cumprimento do Estatuto
Social, em especial no que se refere ao objeto social e ao interesse social da Norte Energia e de seus
acionistas. Além disso, garante a conformidade com as determina¢des do Acordo de Acionistas atualmente
vigente e com as politicas adotadas pela Companhia.

2.2 Controle e Integridade

2.2.1 Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance

A area de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance tem como finalidade fortalecer a estrutura de
governanca e apoiar a Administracdo na tomada de decisdes com mais eficiéncia, transparéncia e seguranca,
além de proporcionar maior confiabilidade para os stakeholders.

O principal objetivo é conduzir a gestdo dos riscos da Norte Energia, por meio de metodologia e ferramentas
adequadas, baseado no COSO ERM (padrao mundial) e na Norma ISO 31000, considerando aspectos
qualitativos e quantitativos. A area fornece a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal, aos Comités de
Assessoramento e ao Conselho de Administracdo informagdes suficientes e tempestivas sobre o
gerenciamento de riscos, permitindo que esses érgaos cumpram suas fungdes de forma eficaz.

Os riscos sao classificados por cenarios de priorizagdo, sendo o nivel 1 o cenario de maior relevancia, com
impactos diretos na continuidade dos negdcios da Companhia. Esses riscos sdo validados pela Diretoria
Executiva e aprovados pelo Conselho de Administracdo. Os riscos nos niveis 2 e 3 referem-se a cenarios que
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afetam as atividades da Companhia, mas ndo comprometem a continuidade dos negécios da Norte Energia.
Os riscos estdo definidos nas categorias Ambiental, Estratégica, Financeira, Operacional e Regulatéria.

A matriz de riscos é revisada, no minimo, anualmente pela area de Gestdo de Riscos e de forma continua
pelos responsaveis pelos riscos. O monitoramento dos riscos e dos planos de mitigacdo é realizado
periodicamente, de acordo com o nivel de relevancia.

A area de Controles Internos tem como funcao assessorar as areas operacionais da Companhia no desenho
do ambiente de controles, na implementacao de controles e no monitoramento das atividades operacionais.
Nesse contexto, foram implementados controles em diversas areas, como Governanca, Operacao,
Manutencdo, Comercializagdo, Ambiental e areas de suporte. O fortalecimento continuo do ambiente de
controles internos apoia a Norte Energia no atingimento de seus objetivos estratégicos. Anualmente, o
ambiente de controles internos passa por uma revisao do desenho dos controles, atualizando as atividades
conforme as necessidades das areas de negocio, que também sdo revistas e aprimoradas.

No que se refere aos riscos relacionados a legislacao anticorrupgdo e a lavagem de dinheiro, a Companhia
possui um Programa de Integridade, sob a gestdo da area de Compliance, que inclui normativos e
mecanismos voltados para a prevencao, deteccdo e mitigacdo de condutas irregulares, pautados na
disseminacao de uma cultura ética corporativa.

Como parte do Programa de Integridade, a Norte Energia possui um Canal de Denuncias, gerido
externamente por empresa especializada, que permite registro de relatos tanto de colaboradores quanto do
publico em geral sobre eventuais descumprimentos ao Cédigo de Conduta e Etica da Companhia. O Canal
de Denuncias esta acessivel para o envio de denuncias por meio do link
https://canalconfidencial.com.br/norteenergia/ ou pelo telefone gratuito 0800 941 9667, disponivel de
segunda a sexta-feira, das 9h as 17h. O canal pode ser utilizado de forma anénima.

A area de Compliance também implementou um plano de mitigacao e monitora a Matriz de Riscos de Fraude,
mecanismo interno que identifica as principais agdes que podem desencadear fraude, corrupcao e desvios
de numerarios, priorizando acdes preventivas e detectivas, além de planos de acado especificos.

Os resultados da Gestdao de Riscos, Controles Internos e Compliance, bem como as ndo conformidades
identificadas, sdo reportados mensalmente a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance, e trimestralmente ao Conselho Fiscal.

2.2.2 Auditoria Interna

A Auditoria Interna esta subordinada organizacionalmente ao Conselho de Administracao e, funcionalmente,
a Presidéncia da Companhia, garantindo um nivel adequado de independéncia para a realizacdo de seus
trabalhos. Esse posicionamento permite que a auditoria atue com imparcialidade e objetividade, contribuindo
para a melhoria dos processos internos e a mitigagao de riscos corporativos.

Planejamento e Execucao das Auditorias

Anualmente, é elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) com base em critérios especificos,
incluindo a Matriz de Riscos Corporativos e outros fatores estratégicos. Esse plano define os trabalhos de
auditoria a serem executados no ano seguinte e passa por um processo rigoroso de aprovagao. Inicialmente,
é avaliado pela Diretoria Executiva e pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, que o recomenda ao
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Conselho de Administracao para aprovacao final. Esse processo assegura que os trabalhos estejam alinhados
as necessidades estratégicas da organizacdo, promovendo maior eficiéncia e controle.

Além do planejamento anual, a Auditoria Interna pode realizar auditorias especiais ou investigacdes em
resposta a eventos especificos, dendncias ou riscos emergentes. Essa flexibilidade permite que a auditoria
atue de forma proativa, contribuindo para a integridade e confiabilidade das operacdes da Companhia.

Metodologias e Normas

A Auditoria Interna conduz suas atividades em conformidade com as diretrizes do The Institute of Internal
Auditors (IlA), seguindo as normas estabelecidas no International Professional Practices Framework (IPPF).
Essas diretrizes incluem principios essenciais, requisitos para a execucdo dos trabalhos e padrdes éticos que
garantem a qualidade e a credibilidade das auditorias.

Além disso, a Auditoria Interna adota o modelo das Trés Linhas, também proposto pelo IIA. Esse modelo
fortalece a governanga corporativa ao estabelecer responsabilidades claras entre as diferentes fun¢des da
organizacao, assegurando que a auditoria ndo apenas identifique deficiéncias e riscos, mas também contribua
para a implementacdo de melhorias continuas nos processos da Companhia.

Relatérios e Comunicacao dos Resultados

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna sdo reportados mensalmente ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos, bem como ao Conselho Fiscal, garantindo transparéncia e suporte a governanca
corporativa. Os relatorios incluem achados relevantes, recomendacdes de melhorias e prazos para a
implementacgdo de a¢des corretivas.

Para assegurar a efetividade do trabalho, a Auditoria Interna também realiza o acompanhamento das
recomendag¢des emitidas, monitorando a implementacao das melhorias sugeridas e reportando qualquer
atraso ou descumprimento as instancias superiores. Esse monitoramento continuo reforca o compromisso
da Companhia com a integridade, a eficiéncia e a mitigacao de riscos.

Papel Estratégico da Auditoria Interna

Mais do que identificar falhas e riscos, a Auditoria Interna desempenha um papel estratégico no
fortalecimento da governanca corporativa. Ao oferecer insights sobre a eficiéncia dos processos, a
conformidade com normas e regulamentos e a adequacdo dos controles internos, a auditoria contribui
diretamente para a sustentabilidade e o crescimento da Companhia.

Além disso, a Auditoria Interna atua como um canal de comunica¢do para a alta administragcdo e os 6rgaos
de governanga, assegurando que riscos significativos sejam devidamente enderecados e que a Companhia
esteja alinhada com as melhores praticas do mercado.

Por meio desse trabalho continuo, a Auditoria Interna reforca a cultura de transparéncia, responsabilidade e
aprimoramento continuo dentro da organizacao, agregando valor e fortalecendo sua credibilidade perante
acionistas, investidores e demais partes interessadas.
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2.2.3 Auditoria Independente

As Demonstracdes Financeiras da Companhia sao elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, conforme os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de estarem alinhadas com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os
resultados financeiros sao periodicamente auditados por uma auditoria externa independente.

Para o exercicio de 2024, as Demonstracdes Financeiras foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers (PwC),
que ja realiza a auditoria da Companhia desde o seu primeiro ano de operacao, em 2010. Durante o periodo
de 2011 a 2014, a auditoria foi realizada pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (EY). Apds
este periodo, a EY foi substituida pela PwC, que auditou a Companhia no triénio de 2015 a 2017. AEY retornou
para realizar a auditoria nos anos de 2018 a 2020, em conformidade com o rodizio de auditoria recomendado
pelo Conselho de Administracao da Norte Energia.

Em 2020, a Companhia obteve o registro de companhia aberta na CVM, categoria A. No ano de 2021, foi
realizada uma nova tomada de pregos para a selecdo do auditor independente para o periodo de 2022 a
2024, com a EY sendo novamente contratada, apos deliberacdo do Conselho de Administragao.

No entanto, em 27 de maio de 2024, a EY comunicou a Companhia um conflito de independéncia relacionado
a um dos seus acionistas, o que resultou na rescisdo do contrato de auditoria com a Norte Energia. Em
consequéncia, a Companhia realizou uma nova tomada de precos em junho de 2024 para a sele¢édo do auditor
independente para o periodo de 2° trimestre de 2023 até o 4° trimestre de 2026, processo no qual a PwC foi
novamente selecionada.
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3. Sustentabilidade e Estratégia ESG

3.1 Energia da Amazoénia Essencial para o Pais
Muito mais do que gerar e comercializar energia, a Norte Energia contribui de forma significativa para a
conservacao ambiental e o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Amazonia.

Em alinhamento com as praticas de transparéncia, disponibilizamos em nosso site os Relatorios Anuais de
Sustentabilidade, auditados por terceiros, além dos relatérios trimestrais da auditoria independente dos
bancos financiadores do Complexo Hidrelétrico Belo Monte, que comprovam nosso cumprimento dos
Principios do Equador.

Nossa governanca inclui um Comité de Sustentabilidade (ndo estatutario), composto por membros do
Conselho de Administragdo. Além dessa instancia, a companhia conta também com uma Superintendéncia e
duas Geréncias dedicadas ao tema. No ambito da governanca, a coordenacao do Comité de Sustentabilidade
é liderada por uma mulher, conselheira independente, que possui uma solida carreira na area.

No contexto voltado a promog¢do de um ambiente organizacional plural e representativo, em 2024, a Norte
Energia apresentou um avanco significativo na diversidade de género em sua estrutura de governanga, visto
que sete dos doze membros titulares no CA sdo mulheres, representando 58% de participacao feminina na
mais alta instancia de governanca corporativa.

Este marco representa um crescimento em relagdo a 2023, quando a companhia alcancou um cenario de
paridade no CA, momento no qual recebemos o selo Women On Board (WOB), uma iniciativa independente,
apoiada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) Mulheres, que visa reconhecer, valorizar e divulgar a
presenca de mulheres em Conselhos de Administracdo e Conselhos Consultivos. A iniciativa tem como
objetivo demonstrar os beneficios da diversidade de género no ambiente corporativo, evidenciando sua
contribuicao para o fortalecimento do mundo empresarial e para a sociedade em geral. O selo é concedido
as empresas que possuam, no minimo, duas conselheiras efetivas/titulares em seus quadros.

Adicionalmente, destacamos os avangos na representacao feminina na Diretoria Executiva da Companhia,
que, em 2024, passou a contar com uma mulher ocupando uma das quatro vagas, especificamente na
Diretoria de Regulacdo e Comercializagdo. Esses avancos reforcam a trajetoria ascendente da Norte Energia
na construcao de um ambiente organizacional no qual as liderangas sejam cada vez mais representativas da
diversidade presente na sociedade.

No que diz respeito a nossa governanca e as ac¢des voltadas a sustentabilidade, mantivemos nossa
participagdo no Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), uma
associagao civil sem fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da articulacdo com
os governos e a sociedade civil. No ambito do CEBDS, continuamos nossa participacao nas Camaras Técnicas
de Biodiversidade e Biotecnologia (CT Bio), Impacto Social, Agua (CT Agua), Clima, Energia e Financas
Sustentaveis (CT Clima), assim como no Grupo de Trabalho (GT) Amazonia.

Entre as acBes promovidas pelo CEBDS, destacamos nossa participagdo na COP16 de Biodiversidade,
realizada em 2024 em Cali, na Coldmbia. A biodiversidade € um tema material para a Norte Energia, e nossa
participagdo na COP16 reforca nosso compromisso com a preservacdo ambiental. Essa iniciativa estd em
plena consonancia com nosso reconhecimento da importancia de colaboracdo entre diferentes atores para
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o desenvolvimento de praticas sustentaveis que agreguem valor tanto para o meio ambiente quanto para a
sociedade.

Também enfatizamos que, por meio da CTBio, participamos do projeto-piloto de rodagem da Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD), pela primeira vez no Brasil, por meio do Grupo Setorial de Energia
e Infraestrutura (GSEI), com a participacao de outras empresas. Os resultados desse projeto-piloto foram
consolidados na publicagdo intitulada "Disclosure de natureza em um pais megadiverso: estudo de caso do
setor de energia e infraestrutura”, lancada em dezembro de 2024. Ainda no contexto da CTBio, a Norte
Energia se destacou como uma das 37 empresas mais engajadas entre as 104 empresas associadas ao CEBDS
inscritas no projeto.

No ambito da CT Social, nosso forte engajamento resultou na eleicdo, em abril de 2024, de uma colaboradora
da Norte Energia para o mandato 2024-2026, na funcao de co-lider. Sua atuagdo nessa Camara Técnica tem
como objetivo articular de forma estratégica os temas-chave para a sustentabilidade dos negocios,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Em relagdo aos compromissos assumidos perante o Pacto Global da ONU, em julho de 2024, reportamos
nossa primeira Comunicagdo de Progresso (CoP), onde evidenciamos nosso desempenho com base nos 10
principios e nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Também mantivemos nossa
participacao no Grupo de Trabalho em Direitos Humanos para o Setor Elétrico Energético e integramos a
iniciativa Ambicao 2030. Com esse movimento, a Norte Energia reafirma seu compromisso em alinhar suas
agoes as melhores praticas de sustentabilidade.

Como resultado desses esforcos, permanecemos em 2024 com o Selo Ouro Energia Sustentavel, concedido
pelo Instituto Acende Brasil no ano anterior. A certificagdao, conduzida pela PwC Contadores Publicos,
reconheceu a responsabilidade socioambiental dos empreendimentos de energia elétrica para além das
exigéncias legais, avaliando como as empresas gerenciam suas praticas de sustentabilidade de forma eficiente
e responsavel.

Balizada pelas diretrizes estabelecidas na Politica de Sustentabilidade da Norte Energia, a atuacdo da
Companhia se fundamenta em trés pilares: Energia Renovavel, Desenvolvimento Socioecondmico Regional e
Protecdo Ambiental da Amazénia, e tem dado continuidade a projetos e acdes que beneficiam as pessoas e
o territorio no qual o Complexo Belo Monte esta instalado e operando.

No Pilar Energia Renovavel, publicamos nosso 3° Inventario Corporativo de EmissGes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), referente ao ano-base 2023, que € um instrumento para identificar as fontes de emissdes,
quantifica-las e mitiga-las, e atualmente é considerado um parametro que agrega valor e confianca a imagem
da Companhia. Este Inventario, que abrange os Escopos 1 (emissdes diretas), 2 (emissdes indiretas
decorrentes da compra de eletricidade) e 3 (emissGes indiretas da cadeia de valor), foi verificado por terceira
parte acreditada e recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol.
Este reconhecimento atesta a qualidade das informacgdes apresentadas e a transparéncia das acbes da
Companhia. O total de emissdes identificado foi de 11.219,31 tCO2e, distribuidos entre os Escopos 1, 2 e 3.
A usina possui um indicador de intensidade de emissdes muito baixo, comparativamente aos valores de
referéncia de outras fontes geradoras de energia, 0 que demonstra a elevada eficiéncia da operacdao da UHE
Belo Monte na geracao de energia de baixa emissdo de gases de efeito estufa.
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Somando-se a essas a¢des e alinhada com a tematica Amazonia & Inovagdo, a Companhia seguiu com seus
investimentos em Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI). Entre esses projetos, destacam-
se: Fotovoltaico, Caracterizacdo de eventos extremos de precipitagdo (mudancgas climaticas), Eletrolisador
(Microrrede Fotovoltaica Isolada com Armazenamento de Energia Elétrica em Hidrogénio Verde para
Atendimento Continuo de Carga), Supercapacitores integrados com geracdo fotovoltaica, Projeto
Reflorestamento, Embarcacdo Autdbnoma e Embarcacao Elétrica.

No campo da inovagado, destacamos, em maio de 2024, a viagem inaugural da primeira voadeira elétrica da
regido amazonica, a Poraqué |, que estd em operagdo nos reservatorios da usina. O projeto teve inicio em
2022, com a parceria da Norte Energia e da Universidade Federal do Para (UFPA), e visa contribuir para a
descarbonizagéo da regido do Xingu, além de promover o desenvolvimento de um meio de transporte mais
acessivel economicamente para a populagao local. O projeto também busca substituir combustiveis fésseis,
como gasolina e 6leo diesel, por fontes de energia limpa, com o desenvolvimento de baterias nacionais para
propulsdo elétrica.

Em novembro de 2024, também realizamos a viagem inaugural do Poraqué, um catamara totalmente elétrico,
com capacidade para 25 passageiros, que circulou nas aguas do Rio Guama, em Belém (PA). O catamara
integra o Sistema Inteligente Multimodal da Amazénia (SIMA), que também inclui dois 6nibus elétricos ja em
operacao no campus da UFPA.

O detalhamento desses e de outros projetos de PDI, além de outros investimentos da Norte Energia, pode
ser consultado em nosso site: https://www.norteenergiasa.com.br/pdi/sobre-o-programa.

A Usina Fotovoltaica de Altamira (PA) atendeu plenamente, com energia 100% limpa e renovavel, a demanda
de eletricidade das unidades consumidoras da Norte Energia no estado do Para.

No Pilar Protecdo Ambiental da Amazdnia, demos continuidade ao Floresta Viva, por meio do Edital Bacia do
Rio Xingu, um matchfunding em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e outras empresas. O objetivo é implementar projetos de restauracao ecoldgica com espécies nativas
e sistemas agroflorestais nos biomas brasileiros. Trata-se de um cofinanciamento em que ambas as partes
contribuem igualmente em termos financeiros, com um investimento de R$ 5 milhdes da Norte Energia e o
mesmo valor pelo banco. No total, somando as contribuicdes da Norte Energia, das outras empresas
participantes e do BNDES, serdo destinados R$ 26,7 milhdes em recursos ndo reembolsaveis para projetos
de restauracdo de areas degradadas e fortalecimento de cadeias produtivas da Bacia Hidrografica do Xingu,
na regido amazonica.

A partir do lancamento do Edital Xingu, em 2024, foram selecionados, pelo Nucleo Gestor do Floresta Viva —
composto pelo BNDES, Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), Energisa, Fundo Vale e Norte Energia
— quatro projetos a serem executados na regido ao longo de 48 meses, sendo eles:

e Projeto 1: Denominado “Sempre Vivas, Sempre Verdes: restauracdao ecologica e inclusao
socioprodutiva na RESEX Verde para Sempre”, a ser executado pelo Instituto Internacional de
Educacao do Brasil (IIEB), este projeto promovera a restauracao de 200 hectares na porgao do Baixo
Xingu, em Porto de Moz (PA).

e Projeto 2: "Xingu Sustentavel: o cacau organico gerando renda e promovendo a restauracao
ecoldgica do Médio Xingu”, que sera executado pela Cooperativa Central de Producdo Organica da
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Transamazonica e Xingu (CEPOTX), promovera a restauracao de 150 hectares de areas na porcao do
Médio e Baixo Xingu, no estado do Para.

e Projeto 3: Denominado "Reset Assurini’, a ser executado pela Fundacdo de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel Guama. Este projeto promoverd a restauragdo de 150
hectares de areas na porgao Baixo Xingu, especificamente no Projeto de Assentamento Itapuama, em
Altamira (PA).

e Projeto 4: “Na trilha da Floresta Viva: restauracao ecologica socioprodutiva na Bacia do Xingu”, que
sera executado pela Associacdo Rede de Sementes do Xingu (ARSX), promovera a restauracao de 200
hectares de areas nas porg¢des do Alto e Médio Xingu.

J& no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional, em parceria com o Centro de Empreendedorismo da
Amazobnia (CEA), a Companhia concluiu a etapa de aceleragdo, ultima fase do programa Belo Monte
Empreende, que é composto por 8 eixos (juridico, contabil, financeiro, gestdo, marketing, vendas, produgao
e socioambiental), desdobrados em 48 atividades. A conclusao ocorreu por meio da realizacao da 22 Feira de
Negocios Sustentaveis do Xingu, em dezembro de 2024. O Belo Monte Empreende teve como objetivo formar
uma nova geracao de empreendedores aptos a desenvolver negdcios sustentaveis na regido da usina. A
aceleracao contou com a participacao de 14 equipes que percorreram toda a jornada do programa (despertar,
pré-aceleracdo, demoday e, por fim, aceleracdo). Mais informacdes sobre esse programa estdao disponiveis
em nosso site: https://bmempreende.norteenergiasa.com.br/.

Uma outra a¢do de destaque no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional € o programa Belo Monte
Comunidade, que visa desenvolver o conjunto de a¢des de responsabilidade social da Norte Energia junto as
comunidades do entorno da usina. As agdes que o compdem estdo distribuidas em noves eixos (cidadania,
saude preventiva, educagdo ambiental, arte e cultura, educagdo, esporte, voluntariado, inclusdo digital, e
geracao de trabalho e renda).

Em parceria com o Servico Social da Industria (SESI), foram continuadas as a¢des do Futebol Social, atendendo
criangas de cinco novos bairros em Altamira (PA), bem como das comunidades de Belo Monte (em Vitéria do
Xingu, PA), Belo Monte do Pontal (em Anapu, PA) e Vila da Ressaca e Ilha da Fazenda (em Senador José
Porfirio, PA). Em agosto de 2024, o bairro Tavaquara, também construido pela Norte Energia, foi inserido no
projeto, atendendo criancas e adolescentes indigenas e ribeirinhas de 8 a 17 anos.

Também promovemos agdes de capacitagdo e qualificacao profissional na regido, materializadas nos cursos
de marceneiro e de assistente de contabilidade — este Ultimo voltado exclusivamente para mulheres —
executados em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

Em parceria com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), foi realizado o curso de
meliponicultora com as comunidades ribeirinhas do Pedrao, Palhal (em Altamira, PA) e Paratizdo (em Vitoria
do Xingu, PA), e, em maio de 2024, foi realizada a 12 Feira da Abelha, na Concha Acustica de Altamira (PA)
reunindo apicultores de toda a regidao em torno da UHE Belo Monte.

Em junho de 2024, seguindo a trajetoria de sucesso dos chocolates Sidjd Wahiti e lawa, lancados no maior
festival de chocolate da América Latina, o Chocolat Xingu, no ano anterior, em Altamira (PA), o Belo Monte
Comunidade, a area socioambiental da Norte Energia, a Cooperativa Agroindustrial da Transamazonica e a
fabrica Cacauway se uniram para langar, na Chocolat Xingu 2024, também em Altamira (PA), mais dois
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chocolates indigenas: o i) Karaum Paru, que significa "arara da agua”, e o ii) Yudjd, nome da etnia. De origem
amazonica, ambos produzidos a partir das améndoas do fruto do cacau advindos das comunidades.

Em setembro de 2024, foi lancado o 5° chocolate indigena, denominado /ta’Aka Akauwa, que significa “pedra
rachada”. Esses chocolates carregam em suas composi¢des 0s saberes dos povos originarios, além da
conservacao da natureza e da biodiversidade. A expectativa é que essa parceria gere renda para seis aldeias
da Terra Indigena (Tl) Paguicamba, quatro da Tl Arara e para as sete aldeias da Tl Koatinemo, na Volta Grande
do Xingu.

Além disso, outra agdo executada pelo Belo Monte Comunidade, em outubro de 2024, na perspectiva de
incluséo social, consistiu na sele¢cdo da Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental (EMEIF) Kirinapan
Kuruaya, do bairro Tavaquara, para participar do Curso de Robética da FIRST Lego League Challenge (FLLC),
em parceria com o SESI. O curso, com carga horaria de 32 horas, foi oferecido para 4 alunos do 5° ao 8° ano.
A equipe da escola participou, nos dias 5 e 6 de dezembro de 2024, do torneio de robdética com mais de 200
criancas de diversas cidades do Par3, realizado no SESI de Ananindeua (PA).

Em 2024, no contexto das a¢des desenvolvidas para o eixo da Educacdo, demos continuidade as atividades
do Projeto de Formacdo de Educadores da Rede Municipal de Educacao de Altamira (PA), com foco na
tematica étnico-racial. Como destaque, mencionamos a elaboracéo, submissao e aceitacdo de um artigo para
apresentacdo no 10° Seminario Nacional de Meio Ambiente e Responsabilidade Social do Setor Elétrico, que
ocorrera em maio de 2025, na sede do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), no Rio de Janeiro (RJ).
Esse mesmo trabalho foi um dos trés selecionados para compor publicacdo na revista do Comité Nacional
Brasileiro de Producao e Transmissao de Energia Elétrica CIGRE-Brasil (CIGRE-Brasil). Adicionalmente, foram
realizadas articulacdes com os professores participantes do Pemear, apos seis meses da execucao do projeto-
piloto, para monitoramento do impacto e desafios da implementacdo da Lei 11.645/2008, instrumento legal
que deu base para a concepgao desse projeto.

Os resultados do universo de a¢des do Belo Monte Comunidade podem ser acessados por meio do site da
Companhia, no link: https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/iniciativas/belo-monte-
comunidade.

No que diz respeito ao tema Direitos Humanos, foi dada continuidade ao Plano de Disseminacao da Tematica
por meio da promogao de treinamentos direcionados a Diretoria Executiva e as superintendéncias, além de
algumas areas prioritarias, sendo elas: Riscos, Controles Internos e Compliance, Suprimentos e Auditoria
Interna. Ainda nesse contexto, mantivemos nossa participacdo em féruns de discussao sobre direitos
humanos e empresas, como a Camara Técnica Social do CEBDS e o Grupo de Trabalho do Setor Elétrico
Energético do Pacto Global.

Ao longo de 2024, a Norte Energia reafirmou seu compromisso com a agenda ESG e com a construgao de
um futuro mais justo e sustentavel.

Informacdes mais detalhadas sobre as agbdes aqui mencionadas constardo em nosso Relatorio de
Sustentabilidade 2024, que estara disponivel em nosso site em breve.
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4. Operacao e Manutencao
4.1 Geracao da Usina

A producdo de energia no ano das UHE Belo Monte e UHE Pimental esta apresentada a seguir em valores
mensais:

Producdo mensal de energia (MWh) em 2024

Més UHE Belo Monte UHE Pimental Total
Janeiro?! 1.236.685 84.386 1.321.071
Fevereiro* 4.114.230 124.393 4.,238.623
Margo? 4.420.030 166.320 4.586.350
Abril* 4.315.871 142.441 4.458.312
Maio? 4.468.550 166.838 4.635.388
Junho 1.035.537 156.171 1.191.708
Julho 230.716 108.069 338.785
Agosto 170.712 77.428 248.140
Setembro 142.890 45,366 188.256
Outubro 69.032 36.147 105.180
Novembro? 65.010 46.486 111.496
Dezembro? 1.191.704 75.672 1.267.376
Total anual 21.460.967 1.229.717 22.690.684

'No periodo de janeiro a maio/2024, a UHE Belo Monte foi impactada fortemente pelo fenémeno El Nifio e a geracdo foi inferior ao
mesmo periodo de 2023. Porém, no ano de 2024 ndo houve Energia Vertida Turbindvel (EVT).

2Entre 20 de setembro e 30 de novembro, em cardter excepcional e autorizado pela ANA e Ibama, a UHE Belo Monte teve a vazéo
reduzida de 300m>/s para 100m>/s no reservatério Intermedidrio, devido as afluéncias extremamente baixas, de forma evitar a queda
do nivel da dgua a valores que provocassem a paralisa¢do da usina. Essa medida resultou na retomada da geracdo a partir de 1° de
dezembro, o que foi fundamental para colaborar com o SIN no seu pior periodo de armazenamento, compensando a reducéo de geracao
nos meses de outubro e novembro.

4.2 Indicadores de Desempenho

Os indicadores de disponibilidade das UHE Belo Monte e UHE Pimental foram estabelecidos pela Portaria
248/2015 do Ministério de Minas e Energia (MME). Na tabela a seguir, apresentamos os resultados dos
indicadores de 2024:

Indicadores da UHE Belo Monte Referéncia 2024
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada - TEIF (%) 2,92 0,66
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 0,00 0,23
indice de Disponibilidade - ID (%) 97,08 99,56

indices calculados no periodo de 60 meses.

Indicadores da UHE Pimental Referéncia 2024
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada - TEIF (%) 1,67 0,37
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 5,40 3,82
indice de Disponibilidade - ID (%) 93,02 95,82

indices calculados no periodo de 60 meses.
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4.3 Operacao e Manutencao do Empreendimento

No decorrer do ano de 2024, a gestao da operacdo e de manutengdo do Complexo Belo Monte experimentou
transformagodes significativas, as quais culminaram em desempenhos notavelmente positivos. Estes avangos
sdao fruto da aplicacdo da engenharia da confiabilidade, uma abordagem metodolégica adotada
concomitantemente a internalizagdo dos servicos de operacdo e manutengao. Este processo teve inicio em
marco e foi diligentemente concluido em junho.

A mobilizagdo e o empenho da equipe interna, sob a orientacdo e mentoria do diretor de Operagdo e
Manutencao, ndo apenas elevaram a disponibilidade das unidades geradoras do complexo — alcancando
98,85% ao final do ano, sendo a maior marca do empreendimento — mas também impulsionaram
significativamente a confiabilidade dos ativos de geracao da Norte Energia.

indice de Disponibilidade Compelxo Belo Monte

98,79%  ggeso,  0CP 9874%
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4.4 Manutencao do Empreendimento

O ciclo de manutencdo preventiva sistematica, contemplando intervencdes de grande porte em seis unidades
geradoras, sendo quatro na UHE Belo Monte e duas na UHE Pimental, incluindo ensaios elétricos e ajustes
mecanicos nos equipamentos de transmissdo que interligam o empreendimento ao Sistema Interligado
Nacional (SIN), foi concluido com éxito dentro do periodo estabelecido no planejamento, entre os meses de
maio e novembro. Assim, o ano foi encerrado com todas as unidades geradoras em plenas condicbes de
atendimento as demandas estabelecidas pelo ONS.

Ainda dentro do processo de manutencao, a equipe de Seguranca de Barragens realizou a Inspecao de
Seguranca Regular (ISR) nas estruturas civis, que € uma obriga¢do do empreendedor, conforme periodicidade
estabelecida na Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), em funcéo da categoria do risco e do
dano potencial associado as barragens. O resultado da ISR foi disponibilizado ao 6rgdo fiscalizador e a
sociedade civil, caracterizando a normalidade das trinta e trés estruturas de terra e rocha que compdem as
barragens e diques do Complexo Belo Monte.
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5. Regulacdao e Comercializacao

A comercializagdo de energia em 2024 foi um importante pilar para a geracdo de resultados, alcangando
4.999 MW médios, destacando-se o crescimento 10,6% do volume de energia vendida em comparacdo com
o ano de 2023 (4.519 MW médios).

Este resultado reflete a estratégia de gestao do Generation Scaling Factor (GSF) e do portfélio, desde a tomada
de decisdo de sazonalizagdo até o acompanhamento sistematico das condi¢cbes de mercado, sempre visando
uma maior exploracdo da totalidade da Garantia Fisica do empreendimento (4.571 MW médios). Também
contribuiu para este resultado o maior volume de energia comercializado no Mercado Livre ao longo do ano.

O resultado do ano foi impulsionado, em parte, por uma operacao estruturada de compra e venda de energia,
que contribuiu significativamente para o aumento do volume comercializado e para a melhoria dos
resultados da comercializagao.

O risco de mercado foi monitorado a partir da politica de risco de comercializagdo do ativo, que define um
limite financeiro de valor para potenciais perdas, calculado pelo Conditional Value at Risk (CVaR) com
intervalo de confianga de 95%, e limites volumétricos de energia, estabelecendo os valores minimo e maximo
de contratagdo por ano. A politica de risco de comercializagdo do ativo abrange o horizonte do ano A ao ano
A+4.

Esse conjunto de fatores resultou em um aumento da Receita Bruta da Norte Energia em 8%, quando
comparado com 2023, ou um aumento real da ordem de R$ 528 milhdes.

No ambito regulatério, durante 2024, a Norte Energia apresentou contribui¢des em cinco instrumentos de
participacdo publica, sendo dois junto a ANEEL e trés ao MME, além de colaborar com as contribuicdes
realizadas por algumas associa¢des do setor.

Em 2024, a ANEEL autorizou o ressarcimento dos custos adicionais incorridos com a instalacao do Sistema
Especial de Protegdo (SEP), cujo valor atualizado totalizou R$ 6,9 milhdes. Nesse contexto, ainda esta
pendente pelas areas técnicas da agéncia o pleito de ressarcimento dos custos adicionais referentes as
alteracGes na conexdo da Subestacao (SE) Xingu e no arranjo da SE Belo Monte (Gas Insulated Substation
(GIS), 500 kV). Esses custos adicionais relacionados a SE GIS ja foram objeto de Relatério de Auditoria
Independente.

Em novembro, a Companhia enviou a Declaragdo de Autoavaliagdo Regulatéria e de Desempenho
Operacional (DARDO) 2024 por meio do formulario DARDOWeb, conforme exigido pelo Oficio Circular n°
40/2024-SFT/ANEEL.

5.1 Comercializacdo de Energia

Segundo dados da ANEEL, em dezembro de 2024, o Brasil dispunha de uma matriz elétrica com
aproximadamente 209 GW de poténcia instalada total, de origem predominantemente renovavel, com
destaque para a fonte hidrica, que responde por aproximadamente 50% do total da poténcia instalada.

Com o baixo regime hidrologico verificado ao longo do ano de 2024, houve reducdo dos niveis de energia
armazenada nos principais reservatorios do pais. Conforme dados do ONS, os reservatoérios do SIN fecharam
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o0 ano de 2024 com 52,9% de armazenamento, cerca de 7,1% abaixo do armazenamento verificado ao final
de 2023.

Com capacidade instalada de 11.233,1 MW, correspondente a cerca de 10% da capacidade total instalada
das usinas hidrelétricas, e 4.571 MW médios de Garantia Fisica, a UHE Belo Monte gerou, ao longo de 2024,
um total de 22.563 GWh, sendo responsavel por atender aproximadamente 3% do consumo de energia
elétrica do Brasil no ano.

Frente ao cenario hidrologico adverso em 2024, a UHE Belo Monte mais uma vez mostrou sua importancia
para garantir a seguranca energética e o abastecimento do SIN. Por meio de uma operagdo diferenciada
durante o periodo de maior escassez, a UHE Belo Monte contribuiu com o suprimento e a estabilidade da
oferta de energia do pais sendo despachada em horarios de pico de consumo, para atender a rampa de
carga, com a reducdo diaria da geracao fotovoltaica.

A estratégia de comercializacdao de energia no ano de 2024 possibilitou o aumento do volume de vendas em
10,6% em relagdo a 2023, influenciando positivamente na performance da receita bruta da comercializagao.
A gestdo cuidadosa do risco de mercado, representado pelo GSF, foi o principal pilar dessa performance.
Outra frente que contribuiu para a melhor da performance da comercializacao foi a resultado da venda de
energia no Mercado Livre, com maiores volumes transacionados ao longo do ano, a performance da relacao
entre os precos de compra e venda favoreceu o resultado verificado ao longo do ano.

No ultimo trimestre de 2024, a Companhia firmou um contrato de longo prazo envolvendo compra e venda
de energia, consolidando uma estratégia que agregou valor aos resultados do ano e reforcou a atuacdo no
mercado.

O portfolio de contratos de venda de energia da Norte Energia tem 70% de sua Garantia Fisica comercializada
no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR), 10% da Garantia Fisica destinada a autoprodugdo com seus
sécios Vale e Sinobras; todos em contratos de longo prazo, com duracdo coincidente com o prazo da
concessao, até 2045. A parcela restante da Garantia Fisica, correspondente a 20%, sdo utilizados para
cobertura das perdas elétricas da rede basica, cobertura do risco hidrolégico (GSF) e comercializagdo de
energia no Ambiente de Comercializacao Livre (ACL).

O GSF para o ano de 2024 foi de 87%. Para protecao contra os efeitos do GSF, a Norte Energia aderiu a
repactuacao do risco hidroldgico, de forma que a parcela da Garantia Fisica destina ao ACR (70% GF ou
3.199,7 MW médios) esta inteiramente coberta por meio do pagamento de prémio de risco. Em 2024, os
valores pagos de prémio somaram R$ 479 milhdes.

O cenario hidrologico desfavoravel também atingiu a bacia do rio Xingu no de 2024, reduziu a geracao da
UHE Belo Monte e impactou em custos de R$ 276 milhdes decorrente do balango da usina no MRE.

Toda a comercializacao de energia realizada pela Companhia no mercado livre segue critérios estabelecidos
na Politica de Risco de Comercializacdo do Ativo e na Politica de Risco de Crédito de Contrapartes, de modo
a restringir os riscos inerentes ao mercado de energia e manter a sua carteira de comercializagao
majoritariamente composta por contrapartes soélidas.
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5.2 Certificados de Energia Renovavel (I-REC)

Em outra importante frente da comercializagdo vinculada a agenda de sustentabilidade é a geracao de
Certificados de Energia Renovavel. Os I-RECs, garantem a origem de energia renovavel fornecida pela UHE
Belo Monte e podem ser utilizados pelos consumidores de energia para a compensacao das emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) dentro do Escopo 2, referente ao consumo de eletricidade.

Em 2024 a Norte Energia comercializou (na forma de cessdo e aposentadoria) 986 mil I-REC, colocando a
Companhia como uma das grandes impulsionadoras desse mercado de I-RECs no Brasil. A comercializacao
de I-REC's gerou durante o ano de 2024, receita adicional no valor aproximado de R$ 400 mil.

5.3 Encargos Setoriais
Sdo entendidos como Encargos Setoriais os custos ndo gerenciaveis incorridos pelas concessionarias
decorrente de obrigag¢des setoriais instituidas por lei.

Compensacao Financeira pela Utilizacao de Recursos Hidricos (CFURH):

A Lei n.° 7.990/1989 instituiu a compensacao financeira para os estados, Distrito Federal e municipios, pelo
resultado da exploracdo de petréleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geracao de energia
elétrica e de recursos minerais em seus respectivos territérios, plataformas continentais, mar territorial ou
zona econdmica exclusiva.

No ano de 2024, foram desembolsados pela Norte Energia cerca de R$ 149 milhdes, distribuidos em 22%
para o Estado do Para, 29% para o Municipio de Altamira, 28% para o Municipio de Vitoria do Xingu e 0,01%
para o Municipio de Brasil Novo. Para a Unido foram destinados 20% distribuidos entre FNDTC, MMA, MME
e ANA.

Taxa de Fiscalizacao de Servicos de Energia Elétrica (TFSEE):

A Taxa foi instituida pela Lei n.° 9.427/1996, regulamentada pelo Decreto n.° 2.410/1997, e posteriormente
alterada pela Lei n°® 12.783, de 11 de janeiro de 2013. O valor da TFSEE corresponde a 0,4% do beneficio
econdémico anual auferido pela concessionaria.. O valor pago pela Norte Energiaem 2024 foi de R$ 46 milhdes
em 2024.

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS):

As Leis n° 9.648/1998 e n° 10.848/2004 e o Decreto n°® 5.081/2004 definem as regras de organizagdo e os
procedimentos necessarios ao funcionamento do ONS. Tal assunto encontra-se disciplinado pelas Resolugdes
ANEEL n°® 351/1998 e n° 373/1999 e Resolugao Autorizativa n® 772/2006. Com base no orcamento anual do
ONS, aprovado pela ANEEL, as concessionarias pagam mensalmente valores relativos ao custeio das
atividades de coordenacdo e controle da geracao e da transmissado de energia elétrica do SIN. Os pagamentos
relativos a contribuicdo ao ONS no decorrer do ano de 2024 foram de R$ 727 mil.

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE):

Contribuicdo Associativa é o valor individual pago mensalmente pelos Agentes da CCEE, correspondente ao
rateio dos custos totais, incluindo custos operacionais, de investimento e aqueles decorrentes de atividades



Norte Energia Relatério da Administracao 2024

realizadas para o funcionamento da CCEE. No ano de 2024 foram pagos um total deR$ 4,4 milhdes, relativos
a contribuicdo associativa.

Encargos de Uso do Sistema de Transmissao (EUST):

Valores mensais devidos pelos usuarios as concessionarias de transmissdao e ao ONS pelos servicos de
transmissdo de energia prestados, calculados em func¢do das tarifas e dos montantes de uso do sistema de
transmissao contratados. Em 2024, os pagamentos relativos ao EUST totalizaram R$ 1,4 bilhdo. Os efeitos
financeiros e o tratamento contabil decorrentes da decisao proferida no Agravo de Instrumento n° 1042597-
30.2022.4.01.0000, relacionados ao pagamento a menor dos valores definidos pelo ONS, estdo detalhados
na Nota Explicativa n°® 1.4 das Demonstracdes Financeiras da Companhia, disponiveis no link:
https://www.norteenergiasa.com.br/.

Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizacao das Atividades de Exploracao e Aproveitamento de
Recursos Hidricos (TFRH- PA)

A Taxa foi instituida pela Lei Estadual n°® 10.311, de 28 de dezembro de 2023, regulamentada pelo Decreto
n® 4.185, de 13 de setembro de 2024, do Estado do Para. A Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
do Estado do Para (SEMAS-PA) iniciou a cobranca da TFHR, referente a utilizacdo do recurso, no més de
novembro.

Por entender que a cobranca é indevida a Norte Energia acionou a Justica Estadual, questionando a legalidade
da cobranga. Em dezembro, a 32 Vara de Execucao Fiscal da Capital do Tribunal de Justica do Estado do Para
(TJPA) proferiu a decisdo que autorizou a Companhia depositar em juizo os valores em cobranga emitida pelo
Governo do Estado do Para. Com a cobranga sendo exigida a partir de novembro, em 2024 foram recolhidos,
na forma de depdsito judicial, R$ 1,7 milhdes.

Uso do Bem Publico (UBP)

De acordo com o artigo 20, §1° da Constituicdo Federal, os potenciais de energia hidraulica sdo bens da
Unido, assegurada a participacdo no resultado da exploragcdo dos recursos hidricos para fins de geracdo de
energia elétrica ou compensacao financeira por essa exploracao. O valor anual pago a titulo de concessao da
outorga de empreendimento hidraulico e sua definicdo é chamado de Uso de Bem Publico (UBP). O UBP da
Companhia esta fixado em seu contrato de uso do bem publico, sendo seu valor atualizado anualmente pelo
IPCA.

No ano de 2024 foram desembolsados R$ 37 milhdes a titulo de pagamento referente ao UBP.

5.4 Regulacao

5.4.1 Instrumentos de Participacao Publica

Ao longo de 2024, a Companhia participou ativamente de cinco instrumentos de consulta publica, sendo dois
promovidos pela ANEEL e trés pelo MME e atuou junto as Associagdes Setoriais nos temas compensagao da
Energia Vertida Turbinavel (EVT), equalizagdo da Tarifa de Energia de Otimizacdo (TEO) Itaipu, confirmacado
do tratamento da ANEEL da metodologia de calculo da TAR que impacta a CFURH e compensagao dos custos
socioambientais adicionais das usinas estruturantes.
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5.4.2 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI)

Em relacdo ao PDI da ANEEL, a Companhia aportou R$ 16 milhdes em 16 Projetos de PDI, além de ter
destinado R$ 24,9 milhGes para o FNDCT, R$ 12,4 milhGes para o MME e R$ 7,4 milhGes para a CDE para fins
de modicidade tarifaria.

5.4.3 Pleitos Junto a ANEEL

A Norte Energia envidou esfor¢os em solicitagdes junto a ANEEL, conforme compilado a seguir:

Energia Vertida Turbinavel (EVT)

A Companhia tem sofrido redu¢do da geracdo de energia por restricdes elétricas ou energéticas do SIN e
tem atuado em busca de ressarcimento. Em setembro de 2022, por meio da carta CE 015/2022 — DRC, a Norte
Energia renovou o pleito de ressarcimento da EVT de Belo Monte e informou o montante referente ao ano
2022, bem como os valores calculados pelo ONS. O tema foi pauta da reunido realizada com a SRG em 10 de
fevereiro de 2023. Ainda nao houve manifestacdo das areas técnicas da ANEEL em relacdo ao tema.

Ressarcimento de Custos de Conexao

Trata-se do pedido de ressarcimento por custos adicionais de conexao na SE Xingu 500 kV, alteracées no
arranjo da SE Belo Monte (SE GIS 500 kV), na UHE Belo Monte e no SEP. A ANEEL, por meio do Despacho n°
813, de 19 de marco de 2024, determinou que a CCEE efetuasse o ressarcimento dos custos incorridos com
a implantacdo do SEP na UHE Belo Monte, cujo valor atualizado totalizou R$ 6,9 milhdes.

Ainda em 2024, foi protocolado, o relatério complementar de auditoria dos custos incorridos na SE Belo
Monte (SE GIS 500 kV) elaborado pela Taticca Auditores Independentes S.S., que reconheceu o valor histérico
de R$ 10,3 milhdes ao ressarcimento dos custos adicionais, com a alteragdo da conexdo na Subestagdo Xingu.
O tema encontra-se em evolugdo nas areas de Regulacdo de Geracdo e de Fiscalizagdo Econdmica e
Financeira da ANEEL.

Declaracao de Utilidade Publica (DUP)

A Diretoria Colegiada da ANEEL aprovou a emissao da Resolucao Autorizativa 15.393/2024, publicada no
DOU em 26 de junho de 2024, que declara utilidade publica, em favor da Norte Energia, areas que perfazem
um total de 2.552,8726 ha, localizadas nos Municipios de Altamira e Vitoria do Xingu, Estado do Par3,
destinadas ao reassentamento de familias ribeirinhas que vivem na regido onde foi instalada a UHE Belo
Monte, em atendimento as exigéncias da Licenca Ambiental de Operacao, emitida pelo Ibama.

Metodologia TUST

A ANEEL, nos termos do Despacho n°® 1.180, de 16 de abril de 2024, negou o recurso administrativo da
interposto pela Companhia, protocolado em 05 de dezembro de 2022, contra a Resolugdo Normativa ANEEL
1.041/2022. O recurso pleiteava que a alteracdo metodoldgica de intensificacdo do sinal locacional da TUST
fosse aplicada exclusivamente para os novos empreendimentos de geragado e para os empreendimentos de
geracao existentes, que optem por modificar seu ponto de conexdo ou alterar significativamente os MUST.
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Extensao de outorga complementar

A ANEEL emitiu em 23 de setembro de 2024 a Nota Técnica n° 165/2024 — SGM/ANEEL, ratificando o prazo
da extens3o da outorga de dois dias apresentado na Nota Técnica n° 185/2023-SGM-SCE/ANEEL’, que trata
da homologagéo dos prazos da extensdo da outorga das usinas MRE, decorrente do fim das restricdes ao
escoamento de energia da UHE Belo Monte, em funcdo do esgotamento dos efeitos da condicao técnica
insatisfatéria das instalacdes de transmissdo destinadas ao seu escoamento, em atendimento ao art. 3° da
REN 1.035/2022.

5.4.4 Pleitos na Justica
No ambito juridico, a area de regulacdo da Companhia trabalhou em conjunto com a Superintendéncia
Juridica e de Governanca Corporativa nos seguintes temas:

Taxa de Fiscalizacao de Recursos Hidricos (TFRH)

A Norte Energia, na condicao de associada da ABRAGE, aderiu a A¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI)
n°® 7618 contra a Lei n°® 10.311/2023, do Estado do Para, que instituiu a TFRH. A acao foi protocolada pelo
Escritério Advocacia Bettiol. A peticdo foi distribuida ao ministro do STF Edson Fachin e, atualmente,
encontra-se, concluso para julgamento.

A Norte Energia obteve decisdo judicial liminar, que suspendeu a exigibilidade do pagamento da TFRH,
determinando o depdsito em juizo do valor correspondente ao tributo referente ao fato gerador de
novembro, com vencimento em dezembro. Adicionalmente, ainda em dezembro, a Companhia protocolou
um novo pedido judicial visando a suspensdo definitiva do pagamento da taxa, ainda pendente de
julgamento.

TEO Itaipu

Em 27 de novembro de 2024, a 82 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, em sua composicao
ampliada e por unanimidade, negou provimento aos embargos de declaracdo oposto pela ANEEL, ao passo
que o apresentado pela Unido sequer foi conhecido. Tais recursos foram opostos em face do acérdao
proferido em 14 de dezembro de 2022, em que o Tribunal acolheu os pedidos da APINE e deu provimento
ao recurso de apelacdo, reconhecendo inexisténcia de relagdo juridica entre associados da apelante e a ANEEL
gue obrigue ao pagamento da TEO ltaipu, com fundamento nos artigos 1° e 2° da REN ANEEL 392/2009.

EVT Restrita pelo MUST

Em 10 de novembro de 2022, a Companhia protocolou pedido judicial em busca de indenizacao da parcela
de valor pago de EUST equivalente a representatividade EVT, expressa em MW, em relacdo ao MUST
contratado. Em 30 de julho de 2024, a 112 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, por unanimidade,
decidiu acolher o pedido liminar, em sede de agravo, cuja decisdao determinou “a revisdo do CUST para ajustar

1 NUP n2 48550.001781/2023-00 juntado ao Processo n? 48500.004787/2023-79
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proporcionalmente os Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo (EUST), que devem corresponder a
energia efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no Sistema Interligado Nacional”.

5.4.5 Outros
Outorga de uso da agua - ANA

A Diretoria Colegiada da ANA aprovou, por unanimidade, as alteracdes na outorga de direito de uso de
recursos hidricos em nome da Norte Energia. Em 26 de junho de 2024, foi publicada no DOU a Outorga n®
1.522/2024, que contempla a alteracdo dos niveis minimos normais do reservatério do rio Xingu e do
reservatério intermediario.

5.5 Usina Fotovoltaica (UFV)

As UFVs foram concebidas para aproveitar a area da antiga Vila Sdo Joaquim, em Altamira (PA), utilizada
como moradia dos colaboradores da Norte Energia durante o periodo de construcao da UHE Belo Monte,
para geragao de energia renovavel na modalidade Geragdo Distribuida, de maneira a compensar o consumo
de energia elétrica da Companhia em suas instalacdes nos municipios da regido. As UFVs sao classificadas
como Geracao Distribuida |, nos termos da Lei 14.300/22. O conjunto das UFVs tem uma capacidade instalada
de 4,65 MWp e 4,0 MWca, todas conectadas a rede de 13,8 kV da distribuidora de energia. O fator de
capacidade do empreendimento é de 20,16%, ao passo que a sua Producdao Anual de Energia (PAE) é de 0,8
MWmed, pelo critério P50.
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6. Suprimentos e Administrativo
6.1 Desempenho de Suprimentos e Contratos
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Durante o ano de 2024, a area de Suprimentos trabalhou com 1.202 processos, abertos pelas diversas areas
da Companhia, o que representa uma reducao de 32,7% em relagdo ao total de processos tratados em 2023
(1.786 processos). E importante destacar que todos os processos sdo conduzidos por meio do Portal de
Compras, que garante seguranga e isonomia.

A economia total em 2024 foi de R$ 44,7 milhGes, representando uma reducdo de 8,1% em relacdo ao
orcamento referencial planejado de R$ 552,7 milhdes para a contratacdo de servigos, aquisicdo de materiais
e equipamentos. O montante total de contratacdes no ano de 2024 foi de R$ 508 milhdes.

Relatério de Contratos Ativos até dezembro de 2024

Até dezembro de 2024, a Norte Energia mantinha um total de 540 contratos ativos, distribuidos
estrategicamente entre diversas areas para atender as demandas e objetivos especificos de cada area. Essa
diversificacdo reflete o compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional, o cumprimento das normas
legais e a promocao de praticas sustentaveis. Os contratos estdo distribuidos entre as areas da seguinte
maneira:

norteenergiasa.com.br
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Composicao de Contratos por Geréncias

18,1%
13.5% Contratos Ativos: 540
;270
11,7%
10,9%
8,9%
5,9%
5,4%
4,8%
43% 4,3%
3,5%
2,6% 2 0%
0 1T% 1,5%
0,
I I I 06% 0,29 0,2%
[ | — —
P > P P ) N N P R S (2}
ECIC P N S S RS R S S I C P C R e S
& & & L O L W& E & NS
4 AQJ <& (\Q 150 OQ @) QQ <& é}'b \(0 = Q S 2 &
(4] O ( > X A\ o) QO N BN Q fe) Q q
S (CUF NS RN & & ¢ @ & 5 & (O Q@
& Y P & o & . S S 2
& o o & @ (G S R © s
3¢ SES R o & S
& &£ Sy L xS) X X S
» T F & & ¥ v
O C
&

norteenergiasa.com.br (N)




Norte Energia ‘ Relatério da Administracao 2024

6.2 Pessoas

Balizada pelas diretrizes do programa "Nossa Gente, Nosso Norte", a atuacao da Norte Energia em gestédo
de pessoas se fundamenta em seis pilares: Inspirar, Evoluir, Valorizar, Apoiar, Celebrar e Cuidar. Esses pilares
norteiam as iniciativas voltadas para o bem-estar dos(as) colaboradores(as), promovendo um ambiente de
trabalho mais saudavel, inclusivo e alinhado aos valores da Companhia.

Nos ultimos dois anos, 2022 e 2023, os processos da area de Gente passaram por reestruturacdo e
consolidacdo de boas praticas, reforcando a prioridade em cuidar da Nossa Gente, em sintonia com os
desafios e a complexidade de nossa operacao. Em 2024, o ano foi marcante para as pessoas da Norte Energia,
com desafios que também se transformaram em oportunidades de superacao e crescimento.

No pilar Cuidar, destacam-se agdes que visam o desenvolvimento e o bem-estar dos(as) colaboradores(as).
Um dos principais avancgos foi a implantacdo da Nesateca da Nossa Gente, um espago dedicado ao incentivo
a leitura, ao aprendizado continuo e ao compartilhamento de conhecimento. A biblioteca ndo apenas
proporcionou acesso a uma ampla diversidade de titulos, mas também reforcou a cultura de desenvolvimento
e colaboracéo entre os times, tornando-se um simbolo do compromisso da Norte Energia com o crescimento
pessoal e profissional de cada colaborador(a).

japoiar gz e

Ainda nao acabou!

Conhega a

Fica, vai ter histéria. L Gl INESATECH

Em breve, outras unidades da
#NESATECA estardo disponiveis
para a #NossaGente aproveitar.

Confira mais detalhes na legenda

Além disso, houve investimentos em programas que fortaleceram a capacitagdo e o engajamento, com
destaque para workshops, treinamentos técnicos e a¢des de integracao. A reducdo da rotatividade feminina
revelou-se como um sinal positivo das estratégias de inclusdo e retencdo de profissionais, refletindo o
compromisso da Companhia com um ambiente de trabalho cada vez mais equitativo e alinhado aos seus
valores. Essas iniciativas contribuiram para criar um ambiente ainda mais inspirador, onde cada pessoa se
sente valorizada e preparada para enfrentar os desafios de um mercado em constante transformacao.

O ano de 2024 foi, sem duvida, um periodo de aprendizado, inovacdo e fortalecimento da nossa jornada
coletiva, reafirmando o compromisso da Norte Energia em colocar as pessoas no centro de suas estratégias
e decisdes, em consonancia com os pilares que sustentam o programa "Nossa Gente, Nosso Norte".

6.2.1 Emprego

O compromisso com o desenvolvimento das pessoas também se reflete na gestdo do nosso quadro de
colaboradores. Concluimos o ano com um quadro proprio composto por 418 posi¢des de trabalho, sendo
306 no Para e 112 em Brasilia (DF). Esse cenario, se comparado ao resultado de 2023, representa uma redugao
de aproximadamente 10,1%.
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Evolugdo do quadro de pessoal por localidade
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Para fins de demonstragdo neste relatério, foi adotado o comparativo entre os dados de 2023 e 2024

A curva de reducdo de headcount, em relacdo a 2023, esta principalmente associada ao processo de
redesenho organizacional, com énfase na melhoria e automatizacdo dos processos internos, o que resultou
na otimizagdo organica da Companbhia.

Em resumo, dos 418 colaboradores diretos, 154 estavam alocados na Operacao e Manutencao. Outros 19
atuaram na Diretoria de Regulagdo e Comercializacdo. A Diretoria Presidéncia contou com 107 colaboradores,
enquanto a Diretoria Administrativo, Financeira e de Relagbes com Investidores teve 138 colaboradores.

Quanto a distribuigdo por categorias de cargo, o efetivo se organizou da seguinte maneira:

Categorias Brasilia % Altamira % Total %
Lideranca 12 10,7% 8 2,6% 20 4,8%
Gestores intermedidrios e técnicos qualificados 94 83,9% 148 48,4% 242 57,9%
Profissionais e equipe de suporte 6 5,4% 150 49,0% 156 37.3%
Total 112 100% 306 100% 418 100%

6.2.2 Rotatividade de Colaboradores

Apresentamos a seguir a rotatividade dos ultimos dois anos, relativa aos fluxos de desligamentos e
admissoes.

E importante destacar que a Norte Energia adota uma postura de total intolerancia a praticas discriminatérias
relacionadas a género, credo, etnia, idade, orientagdo sexual ou qualquer outro fator. Com base nessa analise,
é possivel inferir que a tendéncia para os proximos anos, ao se comparar os resultados dos exercicios
anteriores, é de estabilidade proporcional.

Reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento de jovens profissionais e a garantia de acesso ao
emprego formal para pessoas com deficiéncia, a Norte Energia atendeu integralmente as cotas legais de
inclusdo. Além disso, as agOes voltadas para a inclusdo de jovens e a diversidade de género nas contratagdes
também foram fundamentais para estabilizar o quadro de colaboradores(as).
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Rotatividade por Género e Faixa Etaria - Saidas

Categorias 2023 2024
Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens
Até 30 anos 9 1 8 6 3 3
De 31 a 50 anos 33 9 24 52 14 38
Mais de 50 anos 7 1 6 18 1 17
Total (Quantidade) 49 11 38 76 18 58
Até 30 anos 18,4% 2,0% 16,3% 7,9% 3,9% 3,9%
De 31 a 50 anos 67,3% 18,4% 49,0% 68,4% 18,4% 50,0%
Mais de 50 anos 14,3% 2,0% 12,2% 23,7% 1,3% 22,4%
Total (Percentual) 100,0% 22,4% 77,6% 100,0% 23,7% 76,3%

O redesenho organizacional e a automatizacao de processos resultaram em uma reducdo no nimero total
de colaboradores(as), contudo, com um aumento na diversidade etaria.

Quebrando o paradigma de que o setor de energia é predominantemente composto por profissionais do
género masculino, a Norte Energia obteve um aumento de 30% de técnicas e especialistas de Operacao e
Manutencdo. Este avanco reflete o compromisso da Companhia em promover a diversidade de género e a
inclusdo no ambiente de trabalho, alinhando-se aos valores de equidade e oportunidades para todos. A
inclusdo de mulheres em funcdes técnicas e operacionais € um passo importante para a constru¢cdo de um
espaco de trabalho mais representativo e equilibrado.

Rotatividade por género | Saidas 2024 Rotatividade por género | Saidas 2024

= Mulheres ® Homens ® Mulheres ® Homens

76%
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Rotatividade por género e faixa etaria - Saidas
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Rotatividade por Género e Faixa Etaria — Entradas

A seguir, apresentamos os dados relacionados as contratagcdes realizadas nos ultimos dois anos, com foco na
analise de género e faixa etaria. Acompanhando a tendéncia de busca por maior diversidade e inclusédo, a
Norte Energia tem investido em praticas de contratagdo que priorizam a equidade de género e a inclusdo de
diferentes faixas etarias.

. 2023 2024
Categorias
Mulheres Homens Mulheres Homens
Até 30 anos 31 8 23 8 4 4
De 31 a 50 anos 94 17 77 23 12 11
Mais de 50 anos 25 0 25 2 0 2
Total (Quantidade) 150 25 125 33 16 17
Até 30 anos 20,7% 53% 15,3% 24,2% 12,1% 12,1%
De 31 a 50 anos 62,7% 11,3% 51,3% 69,7% 36,4% 33,3%
Mais de 50 anos 16,7% 0,0% 16,7% 6,1% 0,0% 6,1%
Total (Percentual) 100,0% 16,7% 83,3% 100,0% 48,5% 51,5%

norteenergiasa.com.br
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6.2.3 Treinamento e Desenvolvimento

A Norte Energia acredita que o trabalho e a oferta de servicos dependem da qualificacdo e do desempenho
de seus profissionais. Por isso, proporciona oportunidades de treinamento e desenvolvimento. Foram
realizadas 10.195 horas de treinamentos, em 2024. Ao categorizar estas horas em médias por categoria de
cargos, temos:

Treinamento e Desenvolvimento por categoria profissional

2023 2024
Categorias o
Total de Horas Média de Horas' Total de Horas Média de Horas
Lideranga direta’ 533:15 28:04 213:30 10:41
Gestores intermediarios e técnicos
. > 13:801:15 51:07 6:053:00 25:01
qualificados
Profissionais e equipe de suporte® 15:181:30 86:16 3:928:30 25:11
Total 29:516:00 63:29 10:195:00 24:23

1Ajustado a média hordria 2023 (metodologia = Horas treinadas / Quantidade de empregados treinados da categoria)
2lideranca direta: diretores e superintendentes
3Gestores intermedidrios e técnicos qualificados: gerentes, gestores, especialistas e analistas.

4Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.

norteenergiasa.com.br (N)
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O numero de horas de treinamento diminuiu em relagdo a 2023 em todas as categorias, sobretudo nas de
“Profissionais e Equipe de Suporte” e “Gestores intermediarios e Técnicos qualificados”, em decorréncia da
finalizacdo do Projeto Trainee Técnico Operador Mantenedor e do Plano de Capacitacdo, necessario a
primarizacao das equipes de Operagao e Manutencao.

Essa reducdo reflete a consolidagdo das capacitacdes especificas, que foram planejadas para suprir as
necessidades de treinamento e garantir a preparacao das equipes para a operagdao da usina de forma
autossustentavel. A reducdo também esta alinhada a estabilizagcdo da forga de trabalho apds a implementacao
desses programas de desenvolvimento.

Entretanto, a Companhia segue investindo em treinamentos continuos para garantir que seus profissionais
estejam sempre atualizados e preparados para os desafios do setor de energia.

6.3 Saude e Seguranca no Trabalho

A Norte Energia reafirma seu compromisso com a qualidade de vida de seus colaboradores e prestadores de
servicos, dedicando-se a proporcionar um ambiente de trabalho cada vez mais seguro, saudavel e acolhedor.
Para a Companhia, a seguranca € um valor inegociavel, sustentado pelo engajamento continuo e proativo
em todos os niveis da organizacao, reforcando a importancia de uma cultura sélida de seguranca e saude
ocupacional.

Os resultados obtidos por meio das acdes, projetos e programas de saude e seguranca do trabalho
desenvolvidos pela Norte Energia refletem a colaboracao direta e indireta de todas as areas da Companhia.
Esse esforco conjunto promove um trabalho integrado e interdependente, consolidando um proposito
comum: a preservacao da integridade fisica, emocional e psicossocial de todos os colaboradores, com foco
na reducao de riscos ocupacionais, no fortalecimento da conscientizacdo e na diminuicdo dos indices de
acidentes de trabalho.

Todas as iniciativas sdo pautadas pelo rigoroso cumprimento dos requisitos legais, normas técnicas aplicaveis
e melhores praticas do setor, que orientam a protecao da salde e seguranca em seus processos e atividades.
Para alcancar esses objetivos de forma eficaz, a Norte Energia adota uma abordagem dual, combinando
pedagogia e fiscalizagdo. Por um lado, promove capacitagdes, treinamentos especificos, mentorias, dialogos
de seguranga, integragdes de SST, campanhas de conscientizagdo e eventos tematicos; por outro, realiza
auditorias frequentes e fiscalizagdes rigorosas nas frentes de trabalho, abrangendo tanto colaboradores
proprios quanto terceiros, garantindo o cumprimento das diretrizes estabelecidas.
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Com foco prioritario em medidas preventivas que eliminem, neutralizem ou minimizem os perigos e riscos
presentes nas opera¢des, a Norte Energia investe consistentemente em acdes inovadoras, estratégicas e
sustentaveis, alinhadas as melhores praticas nacionais e internacionais em seguranga e salde ocupacional.
Esse compromisso ndo apenas reflete o objetivo de cumprir requisitos legais, mas também de promover uma
cultura organizacional na qual a seguranca seja um valor essencial, amplamente compartilhado por todos os
niveis hierarquicos.

No ultimo ano, diversas iniciativas se destacaram pela capacidade de engajar equipes, mobilizar recursos e
promover mudancas efetivas no dia a dia das operagdes. Entre elas, destacam-se campanhas de
conscientizacdo que atingiram um publico amplo, programas de treinamento intensivo voltados para
situagdes de alto risco e parcerias estratégicas com especialistas e consultorias de renome no setor. Essas
agoes demonstram o compromisso continuo da Companhia com a seguranga e satide de todos os envolvidos,
indo além das obrigaces formais e consolidando um legado de responsabilidade social e corporativa.

A sequir, serdao apresentados os detalhes dessas iniciativas, destacando o impacto positivo gerado e
comprovando que, na Norte Energia, a seguranca é mais do que uma prioridade: € um pilar fundamental que
sustenta todas as atividades realizadas.

6.3.1 Cultura de Seguranca

A construcdo de uma cultura de seguranca sélida e eficaz exige um compromisso continuo com a capacitagao
de colaboradores e prestadores de servicos. Nesse contexto, os treinamentos em Seguranga e Salude no
Trabalho (SST) desempenham um papel fundamental ao reforcar comportamentos seguros, disseminar
conhecimento técnico e promover um ambiente onde a seguranca é um valor compartilhado por todos.

Campanhas de Saude e Seguranca do Trabalho

As campanhas de SST da Norte Energia foram desenvolvidas no ambito do programa Nossa Gente, Nosso
Norte, no qual o Pilar Cuidar se destaca ao abordar temas cruciais para a prevengao de riscos laborais, tanto
no complexo Belo Monte quanto nos escritérios da Companhia, abrangendo atividades de campo e
administrativas. No primeiro trimestre de 2024, o Pilar Cuidar adotou o slogan “Seguranca € um
compromisso”, reforcando seu papel estratégico na promogado do engajamento coletivo e na conscientizagao
sobre a preservacao da saude e da vida.

Essa iniciativa vai além de um conjunto de agbes preventivas; € um elemento essencial da cultura
organizacional, integrando educacao, prevencdo e valorizacao dos colaboradores. Ao consolidar um
ambiente de trabalho mais seguro e alinhado aos valores da Companhia, o Pilar Cuidar promove um equilibrio
entre técnica e pratica, conectando treinamentos especializados a atitudes no dia a dia.

As campanhas ndo apenas disseminam conhecimento, mas também fortalecem o senso de pertencimento e
a responsabilidade coletiva, destacando que cada agdo preventiva, por menor que parega, € indispensavel
para a construcao de um ambiente de trabalho seguro e sustentavel. Essa abordagem reafirma que seguranca
é, antes de tudo, um compromisso compartilhado por todos.
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Langcamento oficial da campanha com prestadores de servigos

Ao longo do ano, a Norte Energia realizou diversas campanhas voltadas para a promocao da saude e
segurancga, abrangendo desde o fortalecimento do compromisso com a seguranga, evidenciado pela
campanha do primeiro trimestre, até temas relevantes e recorrentes em datas especificas. Entre elas,
destacam-se o Abril Verde, voltado a conscientizagdo sobre atitudes preventivas em sadde e seguranca no
trabalho; o Maio Amarelo, com foco na seguranca no transito; o Setembro Amarelo, que promove a saude
mental; além do Outubro Rosa e Novembro Azul, direcionados a prevencao do cancer. Adicionalmente, foram
desenvolvidas iniciativas sobre cuidados ergondmicos nos postos de trabalho e a importancia das
observagdes comportamentais de SST nas frentes de servigo, reforcando a cultura de prevengao e bem-estar.

Gestao de Treinamentos de SST

Além das campanhas mencionadas, de forma integrada, a Norte Energia realiza uma ampla gama de
iniciativas, destacando-se os Treinamentos Legais, Capacita¢cdes sobre Procedimentos Internos, Briefings de
SST, Didlogos de Saude e Seguranga e Orientagdes de SST, entre outros. Essas acdes ndo apenas promovem
a conscientizagdo, mas também incentivam os colaboradores a refletirem sobre suas praticas, compartilharem
experiéncias e contribuirem com melhorias que influenciam diretamente a seguranca e a qualidade de vida
no ambiente de trabalho.

Segue abaixo o resultado da Gestao de Treinamentos de Saude e Seguranca do Trabalho relativos ao ano de
2024:
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Painel de Gestdo de Treinamentos de SST

Em 2024, a Norte Energia dedicou mais de cinco mil horas-homem a capacitacao em SST, distribuidas em
446 treinamentos que contaram com uma média de dez participantes por evento. Os treinamentos legais
representaram a maior parcela desse esfor¢o, somando mais de 2.630 horas-homem, com destaque para
temas criticos como seguranga em instalagdes elétricas (NR-10), espagos confinados (NR-33) e trabalho em
altura (NR-35). Esses topicos refletem o compromisso da Companhia em garantir a seguranca em atividades
de alto risco.

Além dos treinamentos legais, os Dialogos de Saude e Seguranca (DSS) também se destacaram, totalizando
mais de 1.281 horas-homem, beneficiando tanto colaboradores quanto prestadores de servico. Um
diferencial em 2024 foi a internalizacdo de algumas capacitagdes, como o Treinamento de Ferramentas
Rotativas, a formagdo de operadores no uso de scooters, o Treinamento de CIPA e a implementacao do
programa Dialogo Diario de Seguranca (DDS) em Altamira (PA). Essas a¢Oes reforcam a cultura de seguranca
e a qualificagdo continua das equipes, contribuindo diretamente para a mitigagdo de riscos e a exceléncia
operacional.

Esses numeros refletem ndo apenas o cumprimento das obrigacdes legais, mas também o compromisso da
Norte Energia com a promogado de uma cultura de SST sélida e integrada ao dia a dia dos colaboradores. Ao
investir continuamente na capacitacdo e conscientizacdo, a Companhia reforca a mensagem de que
seguranca nao é apenas uma exigéncia normativa, mas um valor essencial para garantir um ambiente de
trabalho mais seguro e saudavel para todos. A cultura de SST vai além dos treinamentos: ela se traduz em
comportamentos, atitudes e decisdes que preservam vidas e fortalecem a sustentabilidade das operagdes.
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Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)

Entre os dias 08 e 12 de abril de 2024, foi realizada a 112 Semana Interna de Prevencao de Acidentes de
Trabalho (SIPAT) da Norte Energia, evento que ocorreu tanto em Altamira (PA) quanto em Brasilia (DF),
integrando os temas entre todas as unidades da Companhia. Em Belo Monte e Pimental, o evento contou
com o “teatro itinerante”, onde o grupo Cénicos e Cinicos apresentou, de forma descontraida, aspectos
comportamentais que podem culminar em um acidente ou doenca do trabalho, bem como os meios de
prevencdo, com visita aos escritorios e casas de forca. Também houve uma palestra da Policia Rodoviaria
Federal sobre o compromisso com a seguranga no transito e apresentacdo de um show de magica com
enfoque na conscientizacao sobre a cultura de SST.

Grupo Cénicos e Cinicos na ACIAPA em Altamira e em atividade itinerante em todas as dreas

Em Brasilia (DF), foi realizado um ciclo de palestras ao longo da semana, no auditério, com excelente
participagdo dos colaboradores. O evento proporcionou uma oportunidade valiosa para o aprendizado e
troca de experiéncias. Diversos temas relevantes foram abordados, com destaque para Saude Mental e
Inteligéncia Emocional, que promoveram reflexdes sobre o bem-estar emocional no ambiente de trabalho.
Também foram discutidos topicos importantes como Relacionamento Interpessoal, Qualidade de Vida no
Trabalho, Combate ao Assédio, além de Cuidado Ativo e Compromisso com a Seguranga, todos essenciais
para a constru¢do de um ambiente mais saudavel e produtivo. A participacdo ativa dos colaboradores
contribuiu para o sucesso do evento, reforcando a importancia desses temas para o desenvolvimento de uma
cultura organizacional mais forte e inclusiva.

Abertura do evento realizada pela alta administracdo e palestra sobre satide mental e inteligéncia emocional
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6.3.2 Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

Em 2024, a Norte Energia alcancou avancos significativos em SST, reafirmando o compromisso com a
integridade e o bem-estar de colaboradores e prestadores de servicos. Entre as principais iniciativas
implementadas, destacam-se o uso de tecnologias inovadoras, como a digitalizacao de processos. Isso incluiu
a mobilizacdo de colaboradores, maquinas e equipamentos, além da criacdo de painéis de SST na PID, do
placar de incidentes e da implementacao do Relatorio Estatistico Mensal (REM) em Business Intelligence (Bl).
Tais acbes proporcionaram maior transparéncia, agilidade e eficiéncia na gestao de SST.

Outro avanco relevante foi a utilizacdo de drones na manutencao das Linhas de Transmissdao de 69 kV,
demonstrando a eficacia da tecnologia na reducgdo de riscos e na prevencao de acidentes.

A gestao estratégica de SST também evoluiu consideravelmente em 2024, com a implementacdo de uma
nova metodologia para a avaliacdo de requisitos legais, o que elevou a eficiéncia na identificacdo, andlise e
cumprimento das exigéncias normativas. Esse progresso foi validado por meio de quatro auditorias realizadas
por bancos financiadores e uma auditoria interna conduzida por empresa especializada, todas concluidas
sem ndo conformidades. Esse resultado reforca o compromisso da Companhia com a exceléncia e
conformidade legal.

Na area de seguranca em instalagdes elétricas, foi iniciado, em parceria com empresa especializada, um
estudo de energia incidente para determinar os limites de aproximagdo segura em painéis elétricos,
contribuindo para a definicdo de agdes mitigadoras alinhadas ao recém-criado Grupo de Trabalho de NR-10.
Paralelamente, foi iniciado o desenvolvimento do laudo de periculosidade por risco elétrico e do inventario
de riscos elétricos, reforcando a seguranca operacional. Além disso, mais de dois mil testes de isolamento
elétrico foram realizados em ferramentas, acessorios e Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs),
garantindo a integridade fisica dos colaboradores e o cumprimento das normas regulamentadoras.

-4

Ensaios elétricos realizados em julho de 2024

No campo da prevencao de incidentes, foram emitidas 1.360 Analises Preliminares de Risco (APRs) e
distribuidos mais de 2.512 Equipamentos de Protecao Individual (EPIs). As capacitagdes realizadas somaram
um total de 5.170 horas-homem, abrangendo temas criticos como seguranca elétrica (NR-10), espacos
confinados (NR-33) e trabalho em altura (NR-35). Adicionalmente, foram fiscalizados 260 contratos,
acompanhadas mais de 4.800 horas de atividades diversas e solucionados aproximadamente 2.500 desvios
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relacionados a saude e seguranca, demonstrando o compromisso da Norte Energia em assegurar um
ambiente de trabalho cada vez mais seguro e em conformidade com as normas de SST.

Essas agoes refletem o rigor da Companhia em buscar a exceléncia em seguranca do trabalho, ndo apenas
em conformidade legal, mas também na criacdo de uma cultura organizacional sélida e comprometida com
a preservagao da vida e do bem-estar de todos os colaboradores e prestadores de servigo.

Inspecées realizadas pela equipe de SST nas dreas internas e externas do complexo Belo Monte

Infraestruturas de seguranca também receberam atencdo estratégica, com a conclusado dos projetos e inicio
da implantacdo de Linhas de Vida nos telhados e pontes rolantes de Belo Monte e Pimental, incluindo a
aprovacao orcamentaria e a aquisicao dos materiais necessarios. Na area de movimentacao de cargas, foram
realizados diversos estudos e capacitagdes, resultando na implementacdo de métodos de trabalho mais
seguros, inspec¢des periddicas e na aquisi¢do de equipamentos certificados.

Dentre as acdes realizadas, destaca-se um trabalho efetuado no primeiro semestre de 2024, quando
especialistas realizaram uma inspecdo detalhada em materiais armazenados no almoxarifado, destinados a
sucata e com baixissimo valor agregado. Apds a intervencao, foi possivel recuperar mais de 100 pecas, que,
caso fosse necessario adquiri-las novamente, representariam um custo de aproximadamente R$ 730 mil.
Outra acdo significativa foi a substituicdo do uso de cintas e talhas por lingas de correntes e mistas, o que
resultou em maior seguranca nas atividades, melhoria no método de trabalho e uma reducéo consideravel
nos custos com reposicao peridédica de materiais danificados.

Inspecdo de equipamentos e acessorios de movimentacdo de carga
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Esquema simplificado das linhas de vida do telhado da casa de for¢a

Por fim, melhorias também foram implementadas nas scooters, incluindo a criacdo de zonas de seguranca
(Red Zone), instalacdo de Blue Light, aprimoramento das buzinas e limitacdo de velocidade, reforcando o
compromisso da Companhia em proporcionar um ambiente de trabalho cada vez mais seguro e inovador.

Relatério Estatistico Mensal (REM)
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Em 2024, foram registrados 26 acidentes de trabalho, dois quais 14 sem afastamento e 12 com afastamento.
Esses numeros absolutos sdo superiores aos de 2023, que totalizaram 22 ocorréncias, mas ainda inferiores
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aos 29 registros de 2022. Destaca-se, entretanto, que 2024 apresentou o melhor desempenho dos ultimos
trés anos em relacao aos acidentes com afastamento, com um nimero de registros menor em 2023 e 2022.

Embora tenha ocorrido um aumento na taxa de frequéncia de acidentes, tanto com quanto sem afastamento,
em comparagao ao ano anterior, houve uma reducao expressiva na taxa de gravidade. Esse resultado se deve
ao fato de que nenhum acidente grave ou fatal foi registrado no periodo, representando um marco
importante para a seguranga operacional da Norte Energia.

Outro ponto relevante foi o aumento nos acidentes sem afastamento, que superaram, pela primeira vez desde
o inicio da operagdo plena da usina, o nUmero de acidentes com afastamento. Esse avanco reflete a eficacia
das campanhas e briefings de SST realizados em parceria com as areas de apoio, reforcando o compromisso
com o cumprimento rigoroso dos procedimentos e das instru¢des normativas de SST da Norte Energia. O
registro de acidentes sem afastamento é essencial para a gestdo de saude e seguranca no trabalho, pois
possibilita a identificacdo de riscos e tendéncias que podem resultar em incidentes mais graves.

Adicionalmente, as taxas de frequéncia e gravidade da Norte Energia permaneceram abaixo da média da
Associacao Brasileira das Geradoras de Energia (ABRAGE), consolidando a posicao da Companhia entre as
principais do setor hidrelétrico nacional em termos de desempenho em saude e seguranca do trabalho.

6.3.3 Gestao de Saude

Em 2024, a Norte Energia avancou de forma significativa na gestdo da sadde, com foco em bem-estar fisico
e mental de colaboradores, dependentes e terceiros. As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano
comtemplaram desde a¢des preventivas até suporte em situacdes de emergéncia, com uma abordagem
integrada a saude ocupacional e assistencial.

Entre as realizacdes de destaque, a Campanha de Vacinagdo contra a Influenza, que imunizou 700 pessoas,
incluindo colaboradores, dependentes e terceiros, fortalecendo a prevengdo contra doencas sazonais. no
mesmo periodo, foram realizados mais de 12.000 atendimentos de salde, com a emissdo de 581 Atestados
de Saude Ocupacional (ASOs), assegurando a conformidade com as normas de seguranca e oferecendo
suporte continuo as necessidades individuais dos colaboradores.

Outro destaque foi o Programa de Acompanhamento a Gestante, que acompanhou cinco colaboradoras
gravidas, promovendo cuidados especificos para essa fase crucial da vida. Complementando as agdes de
saude preventiva, a Companhia realizou 99,8% dos exames periddicos programados, garantindo o
acompanhamento regular da saude ocupacional de seus colaboradores.
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As campanhas de conscientizacdo em saide, como o Outubro Rosa e o Novembro Azul, tiveram um papel
relevante na promocao do conhecimento sobre a prevencdo e o diagndstico precoce de doencas,
especialmente o cancer de mama e proéstata. Essas acdes foram fortalecidas pelos Dialogos Mensais de
Seguranca (DMS), realizados em todas as areas da Companhia, contribuindo para disseminar boas praticas
de saude e seguranca no ambiente de trabalho

Além disso, destaca-se a implantagdo do DDS Semanal de Saude, uma iniciativa que levou informacdes e
orientacdes preventivas aos locais de trabalho, ampliando a conscientizagdo sobre salde e bem-estar.

[|outubeo Rosa
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Campanha de SST com o tema do outubro Rosa que trata sobre a prevencéo ao Cdncer de Mama

A gestdo de salde também contemplou a¢des voltadas para o acompanhamento de condicdes cronicas. O
Programa de Doencas Cronicas monitorou 107 colaboradores, oferecendo suporte personalizado para o
gerenciamento da saude e controle dessas condi¢bes. Por sua vez, o Grupo de Ergonomia, implementou
melhorias ergonémicas, que contribuiram para a promocao da qualidade de vida e a prevencao de lesdes
ocupacionais.

No que diz respeito aos recursos e a infraestrutura, a chegada de uma nova ambulancia fortaleceu a
capacidade de resposta emergencial da Companhia. Além disso, a campanha contra a dengue mobilizou
equipes em ac¢des de conscientizacdo e controle de focos do mosquito transmissor. Um exemplo marcante
de suporte em situagdes criticas foi a remocdo de um colaborador via UTI aérea.
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Com essas iniciativas, a Norte Energia fortalece sua atuacdo em uma gestdo de saude robusta, abrangente e
focada no bem-estar de seus colaboradores e da comunidade, consolidando sua posi¢do como referéncia
em saude ocupacional no setor energético.

6.3.4 Gerenciamento de Emergéncias

Em 2024, a Norte Energia avangou significativamente na gestdo de emergéncias, com foco na seguranca, na
protecdo ambiental e no cuidado com as comunidades proximas as suas operagdes. As iniciativas
implementadas abrangeram acdes preventivas, capacitacdes especializadas e atendimentos, promovendo
avancos operacionais e gerando resultados relevantes para a Companbhia.

Entre as principais realiza¢des, destaca-se a renovagao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
das Usinas de Belo Monte e Pimental, garantindo a conformidade com as normas de seguranca contra
incéndios. A formacdo da Brigada Basica e a implantacdo da Brigada Comunitéria de Incéndios também foram
marcos importantes, sendo essa Ultima destaque em uma matéria positiva, reforcando a imagem da Norte
Energia como referéncia em seguranca e engajamento comunitario.

Treinamento de capacitagdo de brigada comunitdria formada por moradores do RRC — Reassentamento Rural Coletivo

Ainda em 2024, a Brigada de Emergéncia recebeu treinamento especializado junto a Marinha do Brasil,
obtendo a habilitacdo para operar embarca¢des, o que ampliou sua capacidade de resposta em areas de
dificil acesso.

Os simulados também tiveram um papel relevante na preparacdo para emergéncias. Foram realizados
Simulados de Abandono Seguro de Area nas Usinas de Belo Monte e Pimental, além da participacdo em 12
Simulados do Plano de Acao Emergencial de Seguranca de Barragens (PAE) - sendo dez realizados em
comunidades vizinhas ao Complexo Belo Monte e duas nas casas de forca de Belo Monte e Pimental.

Simulado de emergéncia em escala real ocorrido no complexo Belo Monte e comunidades

norteenergiasa.com.br
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A atuagdo direta em emergéncias demonstrou a eficiéncia das equipes da Norte Energia. Ao longo de 2024,
foram atendidas 62 emergéncias ambientais e 53 incéndios, além da realizacdo de 117 capturas de animais,
promovendo o equilibrio entre as atividades industriais e a conservacao ambiental. O suporte a comunidade
foi igualmente expressivo, com 86 deslocamentos de emergéncia e atendimentos pré-hospitalares a 92
pessoas, reforcando a parceria e o cuidado com as regides vizinhas.

A Brigada de Emergéncia realizou mais de 17.900 inspecdes em extintores de incéndio, além da verificagado
dos sistemas de emergéncia como um todo, incluindo veiculos e acessorios especiais. No periodo, também
foram adquiridos novos equipamentos para combate a incéndios florestais, garantindo maior eficacia nas
acoes preventivas e corretivas. Além disso, avangou a aprovacao do Plano de Resposta a Emergéncias (PRE)
pela Diretoria, consolidando um documento essencial para padronizar e aprimorar as respostas a situacdes
criticas.

Essas iniciativas demonstram o papel da Norte Energia na promocgao da seguranca, da preservagdao ambiental
e do bem-estar das comunidades.

6.3.5 Consideracdes Finais (SST)

Os avancos obtidos na area de Saude e Seguranca do Trabalho sdo fruto de um esforco coletivo e de uma
abordagem integrada que valoriza a prevencao, a capacitacdo e a inovacao tecnoldgica como pilares
fundamentais para a constru¢do de um ambiente de trabalho mais seguro, saudavel e produtivo.

Como préximos passos, a Companhia continuara investindo em ac¢des estratégicas que fortalecam a cultura
de SST, ampliem a conscientizagdo de colaboradores e contratadas e promovam melhorias continuas nos
processos e nas praticas operacionais. Além disso, sera dado um enfoque especial ao aperfeicoamento das
metodologias de gestdo de riscos ocupacionais e ao desenvolvimento de programas alinhados as melhores
praticas nacionais e internacionais.

A Norte Energia acredita que a seguranca e o bem-estar de seus colaboradores sdo valores inegociaveis.
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7. Socioambiental

Em alinhamento com as melhores praticas de conservacdo ambiental, a Norte Energia tem executado a¢des
e programas previstos no licenciamento ambiental da UHE Belo Monte, enquanto aguarda a manifestacao
do érgao competente sobre o pedido de renovacao da Licenca de Operagao (LO) 1.317/2015, protocolado
em 2021.

7.1 Termo de Compromisso Ambiental

O Termo de Compromisso Ambiental (TCA) n® 03/2021-GABIN, que abrangeu os eixos Biodiversidade,
Monitoramento, Social, Saude, Saneamento e Comunicacao, foi encerrado em fevereiro de 2024. No entanto
as acdes estruturantes do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu (PGIVGX), integrante
do Projeto Basico Ambiental (PBA), continuam em andamento.

Entre os principais avancos, destaca-se a recomposicdo de 204 hectares de area degradada, promovendo a
reocupacao da fauna local, além da implanta¢do de um viveiro de mudas e do fortalecimento do engajamento
das comunidades nas atividades socioambientais.

No eixo de Comunicacdo, foi concluida a instalacdo de 128 antenas satelitais, com o encerramento dessa
etapa formalmente reportado ao Ibama em agosto de 2024. Contudo, a manuten¢do do sinal e o
funcionamento regular das antenas permanecem sob responsabilidade da Companhia. A operagao desses
sistemas de comunicacdo, implementados no ambito do TCA, continua sendo reportada ao Ibama por meio
do Programa de Interacao Social e Comunicacao (item 7.2 do PBA).

Ao longo de 2024, foram desenvolvidas melhorias na Rede de Comunicacdo Popular, atualmente
denominada RedePop Norte Energia. Novas tecnologias e recursos foram incorporados para facilitar o
acesso a rede, como a combinacdo de textos e imagens, visando garantir a acessibilidade e a integridade
das informacdes, além da padronizacao de todos os cartdes digitais. Adicionalmente, foi utilizada persona
“Bela”, com o objetivo de tornar a comunicacdo mais proxima e amigavel, utilizando uma linguagem com
recursos de conversacao do cotidiano.

Outra melhoria foi a inclusdgo, no SAC Belo Monte, de um ambiente dedicado aos Boletins de
Acompanhamento do Programa de Interacdo Social e Comunicacdo (item 7.2 do PBA). O objetivo é
acompanhar de maneira efetiva e eficaz as respostas da Norte Energia ao publico-alvo, por meio de
indicadores segmentados por tema e territorio.

Dentre as a¢des de interagdes junto as comunidades, merece destaque a realizacao dos Ciclos de Reunides
da Volta Grande do Xingu, que percorre 29 comunidades localizadas no Trecho de Vazdo Reduzida (TVR).
Esses ciclos ocorrem em momentos distintos, abrangendo tanto o periodo de estiagem quanto o momento
de maior volume de agua no rio. Os principais propositos sdo: abordar as diversas situagdes relacionadas ao
TVR; esclarecer o andamento de projetos; informar sobre os monitoramentos; e coletar e sanar duvidas dos
moradores acerca da dinamica que se estabeleceu com a operacao do Complexo Belo Monte.

Além disso, estdo em funcionamento os dois Nucleos de Comunicagdo, que atuam como espacos estratégicos
de relacionamento com a comunidade. Esses nucleos sdo destinados a interacdo social, divulgacdo de
informacao e dialogo entre a Norte Energia e as partes interessadas locais.
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Foram concluidas as atividades do Projeto de A¢des de Comando e Controle, que, ao longo de sua execucao,
disponibilizou mais de 3.000 horas de voo para apoiar o Ibama nas fiscalizagdes ambientais, além de oferecer
apoio logistico pontual com veiculos e embarcagdes.

Com relacdo as atividades do projeto de Saneamento e Melhorias do Abastecimento de Agua, foram
implementadas 34 medidas definitivas de abastecimento no TVR. Paralelamente, estd em andamento o
atendimento as familias rurais do TVR que ainda ndo receberam as a¢des de mitigacdo, incluindo
adequacgdes/melhorias nos sistemas de abastecimento de d&gua e/ou construgdo de sistemas de esgotamento
sanitario.

Todas as iniciativas de saneamento estdo alinhadas com os estudos conduzidos por professores especialistas
da Universidade Federal do Para (UFPA), por meio de Termo de Cooperagdo Técnico-Financeiro, celebrado
com a instituicao. Os estudos visam propor solu¢des adequadas de abastecimento de agua para as familias
em virtude das dificuldades técnicas enfrentadas na regido.

Os sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario (SAA e SES) das comunidades urbanas do
TVR (Belo Monte do Pontal, Belo Monte, Ressaca, Ilha da Fazenda e Garimpo do Galo) foram revitalizados,
operados e mantidos pelo periodo de trés anos e entregues de forma definitiva aos municipios em margo de
2024, passando a ser responsabilidade da gestdao municipal.

No eixo de Atividades Produtivas, a Companhia continuou dando assisténcia técnica as familias elegiveis.
Dentre as acdes desenvolvidas, destaca-se a realizagdo de oficinas coletivas, que visam fortalecer o
engajamento comunitario em praticas agricolas. Também houve a entrega de insumos, ferramentas e
equipamentos destinados a beneficiar familias residentes nos Municipios de Altamira, Anapu, Senador José
Porfirio e Vitoria do Xingu.

Adicionalmente, as acdes relacionadas a melhoria dos acessos terrestres as comunidades do TVR foram
realizadas em parceria com as prefeituras locais. Essas atividades incluiram a manutencao e a adequacao de
vias essenciais para a mobilidade das comunidades, sendo concluidas em 2024, com todas as metas
estabelecidas para o periodo integralmente alcangadas.

Também em 2024, foram concluidas as a¢des de saude desenvolvidas no ambito do Termo de Compromisso
Ambiental (TCA) n® 03/2021-GABIN-Ibama, que tiveram como objetivo fortalecer as a¢Ses de protecdo e
promocao da saude na regido do TVR. Entre os principais resultados, destaca-se o aumento significativo no
numero de atendimentos médicos e de enfermagem, além da reducao de casos de malaria, alcancado pela
atuagdo eficiente da equipe de endemias, que desempenhou um papel crucial na orientacdo da populagéo
sobre as medidas preventivas para evitar a proliferacdo dos mosquitos vetores e a contaminagéo pela doenca.

7.2 Fauna e Flora
7.2.1 Fauna

Quanto ao monitoramento da fauna terrestre, a Norte Energia acumula 26 campanhas de campo até o ano
de 2024, com o monitoramento de anfibios, répteis, mamiferos de médio e grande porte e morcegos nos
moddulos de amostragem RAPELD (levantamentos rapidos com pesquisas ecologicas de longa duracao),
implantados pela Companhia e nos pedrais do leito do rio Xingu. Em relagdo a fauna aquatica, ja foram
realizadas 34 campanhas de campo, monitorando as aves aquaticas, mamiferos aquaticos e jacarés no rio
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Xingu e seus principais cursos d'agua afluentes. Até o momento, foram registradas mais de 800 espécies de
vertebrados e mais de 200 espécies de invertebrados na area de influéncia da UHE Belo Monte.

Entre 2021 e fevereiro de 2024, no ambito do TCA n° 03/2021, foi ampliado o monitoramento das ariranhas
e lontras na regido da Volta Grande do Xingu e intensificado o levantamento da fauna na foz do rio Bacaja.
Entre os principais resultados, destaca-se a identificacdo de novos grupos de ariranhas (espécie vulneravel a
extincdo) habitando a area, com ambientes favoraveis a sua alimentacdo e reprodugdo. Também foram
realizadas diversas a¢des de educagdao ambiental, com a participacao de cinco Guardides da Natureza, com
o objetivo de sensibilizar a populacao do TVR sobre a importancia da protecao dos ambientes naturais e da
biodiversidade local.

7.2.2 Quelodnios

A Norte Energia protegeu, até dezembro de 2024, mais de 6,2 milhdes de filhotes de tartarugas-da-Amazdnia,
pitiUs e tracajas nascidos nas praias do Tabuleiro do Embaubal, na Volta Grande do Xingu e no Reservatério
do Xingu, por meio de seus projetos de conservagdo e manejo, executados no ambito do PBA da UHE Belo
Monte.

Devido ao monitoramento da Norte Energia, constatou-se que muitas tartarugas-da-Amazonia se deslocam
por grandes distancias. Algumas saem da Ilha de Marajé e do municipio de Almeirim, no Para, para desovar
no Tabuleiro do Embaubal, nadando por uma distancia de mais 800 km entre as areas de alimentacao e areas
de desova. Ja os tracajas sdo residentes da regido do Xingu e reproduzem-se nas praias e nos barrancos
proximos aos locais de alimentacao.

Foi utilizado o sistema de monitoramento via satélite para acompanhar mais de 100 queldnios, entre
tartarugas-da-Amazonia na regido do Tabuleiro do Embaubal e tracajas (espécie de tartaruga) no TVR e no
Reservatério do Xingu. Cada um desses animais foi cadastrado e carrega em seu casco um aparelho para
rastreamento e analise dos habitos de vida e de migracdo. O principal objetivo foi mapear as areas de
alimentacdo e reproducao desses animais.

7.2.3 Ictiofauna

Por meio dos projetos do licenciamento ambiental voltados para a ictiofauna, a Norte Energia realizou a
coleta de mais de 377.000 exemplares de peixes, representando 436 espécies e morfoespécies, as quais foram
catalogadas e incorporadas, principalmente, aos acervos de colecbes ictiologicas de universidades e
instituicbes de pesquisa, estando disponivel para a comunidade cientifica e subsidiando diversos estudos
sobre a diversidade ictiologica da Bacia do rio Xingu.

Do total de exemplares catalogados na area de influéncia do empreendimento, 55 espécies de peixes foram
identificadas como endémicas da bacia do Rio Xingu. Além disso, 26 espécies foram descritas com a
participacao direta ou indireta de pesquisadores envolvidos no monitoramento ou com base em material
disponibilizado pelo projeto, das quais 18 sao endémicas do Xingu.

O monitoramento do desembarque pesqueiro abrange um trecho de rio com aproximadamente 1.000 km de
extensdo, onde foram registrados mais de 95 mil desembarques de peixes destinados ao consumo, e
comercializacao de mais de 1.155.000 unidades de peixes ornamentais.
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No ambito do TCA, foram estabelecidas parcerias com universidades para o desenvolvimento de protocolos
de reproducao de trés espécies de extrema importancia para a pesca e subsisténcia no TVR: o pacu-de-
seringa, o pacu-branco e o tucunaré-do-Xingu. Os experimentos realizados com exemplares capturados na
regido possibilitaram o desenvolvimento de protocolos reprodutivos e o dominio das técnicas para produzir
alevinos, viabilizando projetos voltados a conservagdo dessas espécies.

7.2.4 Flora

A Norte Energia também concentra esforcos para a conservagao da flora da regido do Xingu, executando, no
ambito do PBA, diversos projetos vinculados ao Plano de Conservagdo dos Ecossistemas Terrestres e ao Plano
de Conservacao dos Ecossistemas Aquaticos.

Nas areas de supressao e de coletas demarcadas, a Norte Energia resgatou e coletou 4.326.673 sementes e
propagulos. Também foram resgatados 201.923 espécimes de plantas e plantulas, dos quais 97,8% foram
reintroduzidos na natureza. Além disso, a Companhia produziu 19.801 exsicatas (amostras desidratadas de
plantas) para fins cientificos, sendo que 19.483 foram enviadas a instituicdes de ensino e pesquisa.

7.2.4 Area de Preservacdo Permanente

Pelo Projeto de Recomposicdo da APP Variavel. que totaliza mais de 26 mil hectares, foram produzidos cerca
de 1 milhdo de mudas para o plantio na recomposicao das APPs da UHE Belo Monte, tendo sido recompostos
cerca de mil hectares.

7.2.5 Compensacao Ambiental

A Norte Energia investiu R$ 156 milhdes para a viabilizacdo de Unidades de Conservagéo (UCs) novas e apoio
as ja existentes na regido amazodnica, disponibilizando tais recursos ao Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) e ao Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade
(Ideflor-Bio). Os recursos sao aplicados principalmente em regularizacao fundiaria, elaboracao de planos de
manejo e investimentos na infraestrutura.

7.2.6 Recuperacdo de Areas Degradadas

Em termos de recuperacdo ambiental das areas utilizadas para a implantacdo das obras, a Norte Energia
desenvolve o Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD), no ambito do licenciamento
ambiental, ja tendo recuperado uma area de 1.607 ha, com produgdo de 1.723.660 mudas de espécies nativas,
tendo como principais objetivos a recomposicao paisagistica das areas utilizadas e a reabilitagdo gradual das
suas funcdes ecoldgicas.

7.3 Qualidade da Agua

Com o compromisso de garantir a manutencao da vida, da fauna, da ictiofauna, da flora e das comunidades
ribeirinhas do Xingu, a Norte Energia desenvolve um continuo trabalho de monitoramento da qualidade da
agua do rio. Desde o inicio das obras, foram coletadas mais de 85.600 amostras de agua superficial para
analise dos parametros fisico-quimicos e bacteriolégicos, desde a montante do Reservatorio Xingu, até a
jusante de Belo Monte, abrangendo o Reservatério Xingu, o Canal de Derivacao, o Reservatério Intermediario,
o Rio Bacaja e o Rio Xingu. Além disso, do total de amostras, mais de 4.000 foram realizadas nos igarapés
urbanos de Altamira.
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Desde 2012 até 2024, foram realizadas mais de 10.600 medi¢des dos niveis de agua subterranea, abrangendo
pocos e cacimbas em 107 pontos diferentes. Também foram realizadas mais de 2.500 coletas de amostras
para o monitoramento da qualidade da dgua subterranea. O monitoramento tem sido fundamental para o
acompanhamento das condic¢des hidroldgicas e a avaliagdo de parametros fisico-quimicos e bioldgicos.

O rio Xingu mantém sua classificacdo como um corpo de agua de Classe 2, antes, durante e apds o
enchimento dos reservatérios, sendo apto para uso, conforme os critérios definidos pela Resolucdo do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n° 357/2005.

7.4 Educacao Ambiental

Complementando todo o trabalho de conservacdo da flora e da fauna locais, a Norte Energia busca
sensibilizar e informar as comunidades sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, além de
realizar esse mesmo tipo de trabalho junto aos colaboradores e terceiros.

As iniciativas de sensibilizacdo da comunidade fazem parte do Programa de Educacdo Ambiental (PEA),
composto por 10 subprojetos, que compreendem uma série de a¢des voltadas as comunidades da area da
regiao, como campanhas socioeducativas, projetos, cursos de formacao, palestras, apresentagdes, oficinas e
visitas socioeducativas aos publicos prioritarios do programa. Ja as atividades voltadas para os funcionarios
terceiros e diretos, comp&em o Programa de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores (PEAT).

As campanhas socioeducativas abordam temas, como as caracteristicas da obra da UHE Belo Monte,
biodiversidade e sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos, educacao sanitaria e conservacao de
fauna e flora. Ja o programa voltado aos colaboradores orienta sobre comportamento nas frentes de servico,
uso de kit de emergéncia ambiental, prevencdo da biodiversidade e outros diversos temas de saude,
seguranca e educagdo ambiental no ambiente de trabalho.

Com o intuito de promover a sensibilizacdo sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, a Norte
Energia instalou trés Nucleos de Educacdo Ambiental do Xingu (NUCLEAX) em reassentamentos urbanos de
Altamira. Além disso, construiu, no Bairro Sdo Joaquim, o Centro Regional de Educagdo Ambiental do Xingu
(CREAX).

Ao longo do ano de 2024, as a¢des do PEA e PEAT continuaram a ser realizadas pelo CREAX. As atividades
do PEA foram voltadas os Reassentamentos Urbanos Coletivos, Reassentamento Rural Coletivo,
Reassentamento de Areas Remanescente, Comunidades do Trecho do Reservatério Xingu e do Trecho de
Vazéo Reduzida, contaram com participacdo de varios stakeholders, como universidades, cooperativas,
associagoes e as prefeituras municipais do entorno do empreendimento.

As atividades do PEAT envolveram os trabalhadores ligados ao empreendimento e aconteceram nas
instalacbes das Usinas e na cidade de Altamira (PA), ganhando destaque a Formacao de Multiplicadores
Ambientais, que chegou na sua 20? edicdo e capacitou técnicos a multiplicarem boas praticas de educacdo
ambiental nas suas respectivas empresas.
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Programa de Educacao Ambiental para os Trabalhadores (PEAT) - 2024

Acles NUAT; %rgsde Participantes (Il:\)/ll#l?,l(t;gg)
Dialogos de Meio Ambiente 910 9.486 13.192
Treinamentos de Meio Ambiente 341 4.053 10.975
Formacao de Multiplicadores Ambientais 7 72 840
A¢oes para a Comunidade do Entorno 8 77 300
Articulacoes Institucionais 3 10 90
Campanhas 5 85 420
Cineclube 1 10 40
Exposigoes Itinerantes 4 101 720
Distribuicdo de Material Educativo 4 135 80
Oficina 6 59 360
Palestra 11 174 330
Workshop 3 41 225
Participacao na SIPAT 2024 1 251 120
Total 1.304 14.554 27.692

Programa de Educacao Ambiental (PEA) - 2024

Acbes Numero de Acdes Participantes
Palestras 26 152
Oficinas 62 500
Exposicoes 44 1.249
Cineclubes 26 311
Cursos e Workshops 3 12
Diadlogo Interativo 41 511
Material Educativo 59 645
Outras atividades’ 129 2.677
Total 390 6.057

Tmobilizagdo, reunibes, dindmicas etc.

7.5 Pescador

A Norte Energia vem dando continuidade as agdes voltadas ao fortalecimento do setor pesqueiro e aquicola
na Area de Influéncia da UHE Belo Monte, tanto no ambito do Projeto de Incentivo a Pesca Sustentavel (item
13.3.5 — PBA), como também em atendimento as condicionantes especificas da Licenca de Operacdo N°
1317/2015.

Em relacdo as condicionantes voltadas para o publico pescador, a proposicdo de projetos relacionados a
assisténcia técnica e social vem sendo discutida junto ao Ibama e ao Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA),
para que se possa dar sequéncia no atendimento das acbes previstas no ambito da condicionante 2.24 alinea
"b", que trata da realizacdo de assisténcia técnica de pesca por um periodo de trés anos, no trecho que sofrer
alteracdes pela formacao do reservatorio Xingu e do Trecho de Vazao Reduzida.

A Norte Energia realizou a reparacao financeira para os pescadores no ambito da condicionante item 2.24
alinea "b" da referida licenca, que estdo no cadastro que totalizou de 1.976 pescadores, cadastrados na base
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de dados, a partir de um processo participativo realizado entre os anos de 2017/2019, e que exerciam a
atividade de pesca anterior ao enchimento dos reservatérios da UHE Belo Monte. Neste sentido, realizou nos
anos de 2023 e 2024, o pagamento da verba de reparacédo individual no valor de R$ 20 mil aos pescadores
gue integraram o referido cadastro inicial.

Foi determinado pelo 6rgéao licenciador que a Norte Energia reabrisse o cadastro para a realizagdo de estudos
de caso para os interessados no recebimento da verba de reparacdo. Sendo assim, um amplo processo foi
estruturado mediante critérios comprobatérios da atuacdo na pesca da area de influéncia da UHE Belo Monte,
em periodo anterior a formagao dos reservatérios. Os critérios técnicos foram construidos e devidamente
validados junto ao 6rgéao licenciador. As analises mediante critérios que comprovem a atuacao na pesca do
interessado na area de influéncia da UHE Belo Monte estdo sendo realizadas e as devolutivas aos inscritos se
iniciaram em fevereiro de 2024, conforme as tratativas acordadas com o érgéo licenciador.

"n

No ambito da condicionante 2.24 alinea “c”, que versa sobre a execucdo de projeto de assisténcia técnica
para os pescadores das Reservas Extrativistas Federais da Terra do Meio (Rio Iriri, Riozinho do Anfrisio e Rio
Xingu), foram retomadas as tratativas junto ao ICMBio. A Norte Energia apresentou proposta de atendimento
dentro dos principios da razoabilidade, contrapondo com a devida argumentacao técnica a proposta
apresentada pelo ICMBio.

7.6 Ribeirinhos

Durante o ano de 2024, a Norte Energia deu continuidade a realizagdo de reunides presenciais com o
Conselho Ribeirinho e seu grupo de apoio, com cerca de 13 grandes reunides realizadas, incluindo a
participacdo do Ibama e do Ministério Publico Federal, assim como, foram mantidos os atendimentos da
Central Belo Monte 24 horas. Foram realizadas reunides com as secretarias de Educacao e Saude do Municipio
de Vitoria do Xingu e Altamira, dando sequéncia as tratativas para implantacdo dos equipamentos sociais
previstos para o territorio ribeirinho.

Até dezembro de 2024, das 322 familias, 160 foram reassentadas, dentre as quais ocorreram quatro trocas
de ponto, devido a dinamica de acomodacéo e tradicionalidade. A Norte Energia também vem executando
projetos complementares, seqguindo diretrizes preconizadas pelo PBA, a exemplo de atendimento psicossocial
e de fortalecimento da agricultura familiar (com énfase no agroextrativismo e na pesca).

Embora o reassentamento as margens do rio Xingu seja a alternativa prevista no projeto como a forma de
tratamento que tem condi¢des de recompor o modo de vida das familias ribeirinhas, apds a realizacdo de
consultas as familias para fins da elaboracdo do projeto executivo, ocorridas entre outubro de 2022 e abril
de 2023, com o acompanhamento do Conselho Ribeirinho, foram constatados casos de familias com
particularidades sociais ou ndo que desejam seguir no territorio. Neste sentido, para esses casos, apos as
consideragdes do Ibama, a Norte Energia iniciou a apresentacao de proposta alternativa com relacao a
ocupacdo do ponto dentro da Area de Protecdo Permanente do reservatério Xingu, sendo entdo ofertado
um imovel no Reassentamento Urbano Coletivo (RUC) Tavaquara.

Para a realizacdo do agendamento com as familias, foi facultando a cada uma o direito de estar acompanhada
por pessoa de confianca, seja advogado, membro do Ministério Publico ou Defensor Publico, Ibama,
representante do Conselho Ribeirinho, amigos ou familiares durante o atendimento, caso assim desejassem.
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Esse acompanhamento visa reforcar a transparéncia do processo e assegurar que todos os interessados se
sintam plenamente informados e seguros em suas decisoes.

A Norte Energia realizou reunides individuais com 18 grupos familiares, onde 12 familias optaram pelo imével
no RUC Tavaquara, sendo que cinco ja receberam a unidade habitacional e sete aguardam a entrega. As
outras seis familias solicitaram prazo para analisar e ainda nao se manifestaram acerca de seu
posicionamento.

No que se refere a implantagdo do projeto, para atender as demais familias, a Norte Energia deu sequéncia
ao detalhamento do projeto executivo e obteve, em junho de 2024, a complementac¢do da Declaragdo de
Utilidade Publica (DUP) para a aquisicao de terras necessarias ao projeto. Ainda nessa tematica, a Companhia
realizou a 12 Reunido Extraordinaria da Comissdo das Comunidades dos Reservatoérios, Trecho de Vazao
Reduzida e da Biodiversidade (CCRTBio/FASBM), apresentando a proposta metodoldgica para a aquisicdo de
terras necessarias ao Projeto Ribeirinho. Em paralelo, a Norte Energia deu continuidade aos levantamentos
necessarios para concretizar o atendimento a condicionante e participou de reunido técnica com INCRA e
Ibama, tratando da situacdo fundiaria dos iméveis que compdem a area de interesse do projeto.

7.7 Dialogo e A¢des Junto aos Povos Indigenas do Médio Xingu

A Norte Energia, pautada no dialogo aberto e transparente, tem potencializado a escuta qualificada e a
participacdo indigena na conducdo da execucdo das acdes junto aos Povos Indigenas do Médio Xingu,
buscando ampliar e consolidar os espagos de didlogo com essas comunidades e com a Funai, a fim de garantir
a qualidade de sua atuacao, prover maior eficiéncia nos processos e assertividade nos resultados.

Nesse sentido, para além do dialogo exercido durante a execugao das atividades dos programas e projetos
do Plano Basico Ambiental - Componente Indigena (PBA-CI), foi instituida uma agenda regular de reunides
em diferentes formatos como encontros entre a Companhia e os povos indigenas, além de reunides com a
participacdo de oOrgdos intervenientes, a Norte Energia e a executora. Esses encontros, denominados
tripartites, envolvem a Norte Energia, povos e organizacdes indigenas, a Funai, a Secretaria Especial de Saude
Indigena (Sesai), o Ministério dos Povos Indigenas (MPI), entre outros, com o objetivo de acompanhar as
atividades em andamento e planejar as atividades futuras. Essa agenda de reunides foi mantida em 2024 e
continuara em 2025, sendo ajustada conforme a necessidade de diadlogo identificada pelos envolvidos. .

Em 2024, é importante registrar que, em atendimento a uma especifica demanda do licenciamento ambiental
do componente indigena, conforme o PBA-CI, a Norte Energia prosseguiu] com dialogos com indigenas das
terras indigenas da Volta Grande do Xingu, por meio do denominado Comité do Trecho de Vazdo Reduzida,
com a realizacao de duas reunides, sendo uma ordinaria (junho) e outra extraordinaria (agosto) que contaram,
além da presenca da equipe da Companhia em interlocucao direta com os povos indigenas, com a
participacdo de 6rgaos publicos diversos, tais como Funai, Ibama, MPF, UFPA, MPI, e entre outros. Ainda em
junho, como encaminhamento da Reunido Ordinaria, aconteceu uma vistoria no TVR que, além do
acompanhamento indigena, houve a participacdo de representantes dos 6rgaos que participaram da referida
reunido.

Outra iniciativa que teve continuidade e demonstra uma comunicagdo respeitosa com os povos indigenas e
sua diversidade social e cultural foi a veiculagdo de comunicados institucionais, via radiofonia, previstos no
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Programa de Comunicacdo Indigena (PCl), traduzidos, desde 2021, para as linguas dos troncos linguisticos
Tupi, Macro-Jé e Karib, faladas pelos nove povos indigenas do Médio Xingu.

Em 2024, a Norte Energia foi convidada a participar de quatro eventos realizados pelos indigenas do Médio
Xingu: Intercambio Povo Assurini; Festival Kwyrykdngo; Intercambio da aldeia Kujubim da Tl Cachoeira Seca
e Festa do Povo Araweté, realizado na aldeia Araditi da Tl Araweté do Igarapé Ipixuna. Tais eventos sao
considerados de alta relevancia pelos povos que os realizaram e os convites espontaneos a Companhia,
evidenciam avancos no dialogo e reconhecimento da importancia do PBA-CI no cotidiano indigena.

Em relacdo ao Programa de Educagdo Escolar Indigena (PEEI), destaca-se que para todas as rotas
etnoterritoriais, foi realizada a reunido da Comissdo Gestora do Territério Etnoeducacional do Médio Xingu
(TEEMX), que teve como objetivo discutir o cumprimento das metas e estratégias de atendimento da
educacdo escolar indigena, com participagdo de representantes indigenas, 6rgaos publicos de educacao e
equipe técnica do Programa de Educacao Escolar Indigena. Frisa-se que esse evento realizado para todas as
terras indigenas sob influéncia da UHE Belo Monte é de relevancia nacional, pois somente na regido do Médio
Xingu é realizado, por ter como fomentador principal o PBA-CI. Ainda nesse programa, foi dado andamento
de apoio a 38 indigenas como logistica e alimentacdo para a participacdo na graduacao na licenciatura
intercultural indigena ofertada pela Universidade do Estado Para (Uepa).

Em novembro aconteceu a Feira de Economia Criativa dos Povos do Médio Xingu, evento concomitante ao
Festival da Can¢do Transamazonica (FECANT), que contou com representantes de todas as terras indigenas,
que expuseram e comercializaram produtos artesanais e alimentos tradicionais, oriundos dos fomentos das
acoes do PBA-CI.

Em relacdo a cada Rota Etnoterritoriais, houve a participacdo de indigenas da Rota Volta Grande do Xingu,
Citadinos e ribeirinhos do Xingu no Festival Internacional do Chocolate, realizado em Altamira (PA) e Belém
(PA), em junho e agosto, para lancamento de trés novas marcas de chocolates (/ta’Aka Akauwa, Karaum Paru
e Yudja), os eventos contaram com a presenca de autoridades, mesas redondas e painéis sobre a importancia
do cultivo do cacau para conservacao da biodiversidade na Amazodnia.

Na Rota dos Citadinos e Ribeirinhos, composta pelos indigenas moradores na Cidade de Altamira (PA) e em
comunidades ribeirinhas do TVR, destacou-se a construcao e inauguracao da primeira agroindustria em
processo de certificacdo para beneficiamento da mandioca e producao de farinha e tapioca, entre outros
derivados, para a Associacao Tubyad, localizada na regido do Assurini, Zona Rural de Altamira (PA).

No ambito das acSes de promocdo a Salde, destaca-se a descontinuidade da realizacdo de testes
imunocromatograficos para pesquisa de antigeno viral para deteccdo de COVID-19. Além disso, registram-
se 0s avancos alcancados com a aprovacdo do projeto da construgdo das sedes da Casa de Saude Indigena
(CASAI) na 442 Reunido Ordinaria do Conselho Distrital de Saude Indigena (CONDISI), bem como uma
reforma do atual prédio que abriga a CASAI.

Ocorreram reunides com a Sesai, Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI), CONDISI, para apresentagado das
condicionantes prioritarias do Programa Integrado de Saude Indigena (PISI), bem como a transicao da mao
de obra da saude indigena e matriz de responsabilidade dessa obrigacdo do PBA-CI, formacdo de Agente
Indigena de Saude (AIS) e Agente Indigena Sanitario (AISAN), e o recebimento formal das estruturas de saude
indigena.
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Encaminhou-se a formagdo do Grupo Gestor de Saude para acompanhamento das obrigacdes do PISI. Ainda,
como avango no cumprimento de obrigacSes desse programa, concluiu-se as reformas e adequacdes das
Unidades Basicas de Saude Indigena (UBSI) e Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), na Tl Paquicamba
no municipio de Vitéria do Xingu, na Tl Arara da Volta Grande do Xingu e na Comunidade Indigena ribeirinha
Sdo Francisco.

Em relagdo ao Programa de Fortalecimento Institucional (PFl), avancou-se em relacao a diretriz contida no
PBA-Cl de prover as associa¢des indigenas com espago proprio para funcionamento, assim foram
formalmente doados trés imodveis do RUC Tavaquara as organizagdes representantes das terras Indigenas
Araweté do Igarapé Ipixuna, Koatinemo e Apyterewa.

No ambito do Plano de Protecéo Territorial e Ambiental das Terras Indigenas do Médio Xingu (PPTMX), com
objetivo de avancar na entrega formal das Unidades de Protecdo Territorial (UPTs) a Funai, a Norte Energia
manteve interagdes quase que didrias com a Coordenacdo Geral de Monitoramento Territorial para as
providéncias de repasse das Ultimas trés UPTs construidas. A Companhia ainda registrou tratativas com a
Funai em duas correspondéncias emitidas no periodo de outubro a dezembro/2024, que culminaram no
encaminhamento dessa pauta, pela Fundacao, para emissdo de portaria que regera o recebimento da Base
Operacional /tuna Itata.

E por fim, ainda como acao desse Programa, foi mantido o fornecimento de méo de obra especializada para
a execucao das acdes de monitoramento e vigilancia das Terras Indigenas do Médio Xingu, gerenciadas pela
Funai.

7.8 Atendimento a Condicionantes

Em atencdo aos compromissos do licenciamento ambiental, de 25 a 27 de junho de 2024, foi realizado o 6°
Seminario Técnico Anual com o Ibama, em Brasilia (DF). A partir da apresentacao de resultados e indicadores
dos compromissos que foram executados ao longo dos anos pela Norte Energia, foi reiterada a solicitacdo
de encerramento de oito condicionantes da Licenca de Operacao e cinco projetos do PBA e a redugdo de
escopo de projetos do PBA perante as aces ja executadas e os resultados dos monitoramentos
socioambientais.

Em atencao aos pleitos da Norte Energia, o Ibama avaliou a solicitagdo de encerramento do Programa de
Monitoramento dos Aspectos Socioeconémicos e concluiu que as medidas executadas cumpriram os
objetivos e metas previstos no PBA, conforme registrado no Parecer Técnico n°® 48/2024-COHID/CGTEF/DILIC.

Ademais, as solicitacdes para reducao da malha amostral do Projeto de Acompanhamento e Monitoramento
Social das Comunidades do Entorno da Obra e das Comunidades Anfitrids (item 4.6.1 — PBA) também foi
anuida pelo 6rgao ambiental. Para os demais pleitos, a Norte Energia aguarda a manifestagdo do Ibama.
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8. Desempenho Econdmico-Financeiro

O desempenho econdmico-financeiro esta sendo apresentado em conformidade com as Demonstragdes
Financeiras da Companhia.

8.1 Indicadores de Desempenho

Os indicadores apresentados a seguir refletem o desempenho econémico-financeiro da Norte Energia no
exercicio de 2024. Apesar dos esforcos para otimizar sua operagdo e gestao financeira, o periodo foi marcado
por desafios que resultaram em um prejuizo liquido.

Tabela de Indicadores

Descricao 2024 2023 Percentual
Receita Liquida de Vendas (RLV) 6.249.120 5.764.413 8%
Resultado do Servico (Ebit)’ 949.227 1.291.740 (27%)
Ebitda? 2.717.102 2.999.816 (9%)
Ebitda / RLV - (%) - Margem Ebitda 43% 52% (16%)
Lucro (Prejuizo) Liquido (1.675.978) (850.814) (97%)
Liquidez Corrente’ 0,91 0,81 14%
Dependéncia Financeira® 78% 74% 5%
Divida Liquida® 27.035.187 27.488.596 (2%)
indice de Cobertura de Juros® 1,0 1,0 0%
Retorno sobre o Patrimonio’ -17,48% -7,56% (131%)

1Ebit é a sigla em inglés para Earning Before Interest and Taxes, isto €, Lucro antes dos Juros e Tributos.

2Ebitda é a sigla em inglés para Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, isto é, Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao.
3Ativo Circulante / Passivo Circulante

4Passivo Circulante e Néo Circulante / Ativo Total

5Empréstimo do BNDES de Curto e Longo Prazo - Caixa e Equivalente de Caixa

6 EBITDA / Despesas Financeiras

7Lucro / Patriménio Liquido

Receita Liquida (R$ Milhdes) EBITDA (R$ Milhdes)
6249 3.198 3219 3216 3000
5565 5764 | 2972 ~E 2717
) 2.546
4.836
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lucro/Prejuizo Liquido (R$ Milhdes)
1.074 210
[ | _—
_— — — _— .
(860) (433) (647) (851) (1.676)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

norteenergiasa.com.br
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8.2 Resultado Financeiro

No exercicio de 2024, as receitas financeiras da Norte Energia continuaram sendo majoritariamente
originadas das aplicacbes realizadas em fundos de investimento de renda fixa e titulos emitidos por
instituicdes financeiras de risco aceitavel, em conformidade com a politica de gestdo de liquidez e risco da
Companhia.

As despesas financeiras foram compostas principalmente pelos encargos da divida vinculados ao
financiamento de longo prazo obtido junto ao BNDES e as debéntures emitidas em 2020, refletindo as
condicdes contratadas, com destaque para os custos atrelados a inflagdo e a taxa basica de juros da
economia, que permaneceram elevados durante o ano.

Em relacdo ao financiamento com o BNDES, nao ocorreram novas liberagdes em 2024. O montante
acumulado de liberagdes desde 2012 alcanga R$ 20,5 bilhdes, destinado integralmente a construcdo das
unidades geradoras de energia elétrica. A amortiza¢do da divida seguiu o cronograma acordado, com os
encargos sendo mitigados mensalmente pelas receitas financeiras provenientes de recursos
temporariamente aplicados, alinhando o fluxo de caixa operacional a gestdo de endividamento.

8.3 Capital Social (Em milhares de R$)

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a estrutura societaria da Companhia manteve-se
estavel, sendo representada conforme a tabela abaixo. Essa estrutura reflete a composicdo acionaria,
evidenciando a diversidade de seus investidores e o comprometimento com o desenvolvimento sustentavel
de suas operagoes.

31/12/2024 31/12/2023

Categorias Subscrito A

q A - ~ .
Integralizado Integralizar Participacdo Integralizado

4.685.921 - 34,98%

Participacéo

Integralizar
4.685.921 - 34,98%

Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A (Eletronorte) 4.685.921

Companhia Hidro Elétricado Sdo  , 459 400 2,009.400 ; 15,00% 2.009.400 ; 15,00%
Francisco (Chesf)
Belo Monte Participagbes S.A. 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Fundagdo Petrobras de Seguridade  ; 339 500 1,339,600 ; 10,00% 1.339.600 ; 10,00%
Social (Petros)

Fundagao dos (EFCUOn”C%rg'a"OS Federals ) 339600  1.339.600 ; 10,00% 1.339.600 ; 10,00%
Amazonia Energia Participacdes S.A.  1.308.789 1.308.789 - 9,77% 1.308.789 - 9,77%
Alianca Norte Ege;f'a Participagdes 4 505640 1.205.640 ; 9,00% 1.205.640 ; 9,00%
Siderdrgica Norte Brasil S.A. (Sinobras)  133.960 121.482 12.478 1,00% 116.493 17.467 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 0,25% 33.490 - 0,25%

13.396.000 13.383.522  12.478 100,00%  13.378.533 17.467 100,00%

Mudancas na Estrutura Societaria

Conforme fato relevante emitido pela Eletrobras em 3 de maio de 2022, foi aprovado, em Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletronorte, o aumento do capital social da Eletronorte, subscrito e integralizado pela
Eletrobras. Esse aumento foi realizado por meio da transferéncia de acdes ordinarias detidas na Norte Energia,
equivalentes a 15% do capital social. A transacdo foi concretizada em 23 de agosto de 2022.
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A partir desse evento, a Eletrobras deixou de deter participacdo direta na Companhia de 15,00%,
permanecendo, entretanto, com uma participacdo indireta significativa de 49,98%, por meio de suas
controladas Eletronorte (34,98%) e Chesf (15,00%). Essa configuracao reforca o papel estratégico da
ELETROBRAS no controle e gestdao da Norte Energia, garantindo alinhamento com suas politicas de
governanga e objetivos de longo prazo.

As demonstracdes financeiras também estdo disponiveis no link: https://www.norteenergiasa.com.br/.
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